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 وٍّخ ا١ٌَل هئ١ٌ لَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء

 
 

 
فٟ ئٛبه رٕف١ن اٌزٛعٙبد اٌوا١ِخ لا٘زّبَ ثٕٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرؾ١َٓ ِقوعبرٗ رٍج١خ لاؽز١بعبد 

ٚٚفمبً ٌٍّزٍٞجبد ا١ٌٕٛٛخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، فمل ؽوٕذ و١ٍخ اٌؼٍَٛ فٟ ئٛبه اٌزٛع١ٙبد 

ٚاٌزؾل٠ش ٚاٌزغ١١و  الاٍزوار١غ١خ ٌز٠ٛٞو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ئٌٝ ئػٞبء أ٠ٌٛٚخ اٍزضٕبئ١خ ٌؼ١ٍّبد اٌزغل٠ل

ثْىً ك٠ٕب١ِىٟ الاٍز١ؼبة اٌزٞٛهاد اٌّزَبهػخ اٌزٟ رَٛك اٌؼبٌُ فٟ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ فبٕخ ٚفٟ 

اٌّغبلاد الأوبك١ّ٠خ ػبِخ. ِٓ ٘نا إٌٍّٞك لبِذ اٌى١ٍخ فٟ اٍزؾلاس فوع لَُ اٌٞج١خ اٌف١ي٠بء 

لاي اٌزٍٛغ فٟ اٌىبكه اٌزله٠َٟ فٟ اٌمَُ ٚمٌه ِٓ ف فوع ف١ي٠بء ا١ٌٍيهٚثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

ٚػٛكح اٌّجزؼض١ٓ ٌىٟ رزٕبغُ ِغ اؽز١بعبد ِزٍٞجبد ٍٛق اٌؼًّ. ٚلل رٖله لَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء ٌٍؼبَ 

اٌّووي الأٚي  ػٍٝ الالَبَ إٌّبٟوح ٌى١ٍبد اٌؼٍَٛ ٌٍغبِؼبد اٌؼوال١خ  7102-7102اٌلهاٍٟ 

اٌّووي اٌواثغ  ػٍٝ  7102-7102ػبَ اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي اٌز١ٕٖف إٌٟٛٛ ٌغٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚفٟ 

اٌّووي اٌقبٌِ  ا٠ٚب ِٚٓ ٕ٘ب أٍٞمٕب ٌّزبثؼخ اٌقٞخ  7170-7171الَبَ و١ٍبد اٌؼٍَٛ ٚفٟ ػبَ 

ؽ١ش رُ اٌزٞوق ٌغ١ّغ اٌّؼ١ٞبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚر١ٙئخ الاِٛه ٌزؾ٠ًٛ ٔمبٛ  7172-7170الاٍزوار١غ١خ 

اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ اوضو اٌجواِظ اٌؾل٠ضخ اٌٚؼف اٌٝ لٛح ٚاٌزّىٓ ٌزغبٚى اٌزٙل٠لاد ؽ١ش رّٕٚذ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزملِخ ِٕٙب ٌَل إٌمٔ اٌؾبًٕ فٟ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ ٍٚٛق اٌؼًّ ِٓ فو٠غ١ٓ اٌمَُ

ٚفٟ اٌقزبَ أصّٓ عٙٛك ٌغٕخ اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء ٌّب للِٖٛ ِٓ عٙل ِزٛإً 

 ٌٛٙغ ٘نٖ اٌقٞخ .
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 (2026-2021) ك٠بٌٝعبِؼخ الاٍزوار١غ١خ ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌقٞخ 

 
 // اٌفٙوً

 د اٌؼٕٛاْ هلُ اٌٖفؾخ

 1 اٌّملِخ 5

 2 ِٕٙغ١خ ئػلاك اٌقٞخ 5

 3 ٔجنح ِٛعيح ػٓ اٌمَُ 6

 4 الاِىب١ٔبد اٌجْو٠خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 7-8-9

 5 ٍٚبئً الارٖبلاد اٌؾل٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 10

 ػٕبٕو اٌقٞخ الإٍزوار١غ١خ 11

 ( اٌوؤ٠ب ٚاٌوٍبٌخ ٚالأ٘لاف ٌمَُ اٌف١ي٠بء)

6 

اٌَّبد ا١ٌّّيح ٌٍمَُ ٚفٖبئٖٙب ٚكٚه٘ب فٟ  12

 اٌّغزّغ

7 

 8 ٚٙغ اٌمَُ الاٍزوار١غٟ 13

 9 رؾ١ًٍ اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍمَُ 14-15

 10 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ 16

 11 اٌفوٓ اٌّزبؽخ 17

 12 اٌزٙل٠لاد اٌّؾزٍّخ 18

 13 رؾل٠ل اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 19-20-21-22

 14 رؾل٠ل اٍزوار١غ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 23-24-25

 15 رؾل٠ل اٍزوار١غ١خ فلِخ اٌّغزّغ 26-27

 16 اٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٚالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍمَُ 28

 17 اٌغب٠خ الأٌٚٝ 29-30-31

 18 اٌضب١ٔخاٌغب٠خ  32-33

 19 اٌغب٠خ اٌضبٌضخ 34-35
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 20 اٌغب٠خ اٌواثؼخ 36-37

 21 اٌغب٠خ اٌقبَِخ 38-39

 22 اٌغب٠خ اٌَبكٍخ 40

 23 اٌغب٠خ اٌَبثؼخ 41

 24 اٌّٞٛؽبد ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل 42

ئ١ٌخ ٌّٚبْ اٌزٞج١ك ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزؾل٠ش ٌٍقٞخ  42

 الاٍزوار١غ١خ

25 

 26 الاٍزوار١غ١خ ٌمَُ اٌف١ي٠بءِمِٛبد ٔغبػ اٌقٞخ  42

 27 ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌزٕف١ن اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ 43

 28 فٞخ اٌمَُ ٌّواعؼخ ٚرؾل٠ش ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ 43

 29 فٞخ اٌمَُ ٌّواعؼخ ٚرؾل٠ش ١ٍبٍبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ 44

 30 فٞخ اٌمَُ ٌّواعؼخ ٚرؾل٠ش ١ٍبٍبد فلِخ اٌّغزّغ 44-45

 

ٚ ٌٔؽاػٍٝ ً ٠ٚكهٌرا٠٘ئخ ء ػٙبكح أٌٍبْ اِالاٍزوار١غ١خ ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء خ ٌٛفق ئػلاك ا٠هف ي ٚاػزّبكرّو٠َ ر

 ٌراٌٝ:ا

 

 هئ١َبً  أ.َ.ك ػّبه ػب٠ِ ؽج١ت    -1

 ػٚٛاً  أ.َ.ك. ِؾّل ؽ١ّل     -2

 ػٚٛاً  أ.َ.ك.ٔبك٠خ عبٍُ ِؾّل    -3

 ػٚٛاً  أ.َ.ى٠ٕخ ِؾّل ػٍٟ ػجبً  -4

 ػٚٛاً  ا.َ.ك عبٍُ ِؾّل ف١ًٍ    -5

 ػٚٛاً   َ.ك. ٠ؼمٛة ِؾّل عٛاك  -6

 ػٚٛاً  َ.ك. فواً ػجل اؽّل   -7

 ػٚٛاً  َ.ٕ٘ل ١ٌٚل ػجل الله   -8

 ػٚٛا  َ.َ ٚفبء ػجل اٌَزبه ّبٟٛ -9
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  (7172-7170ك٠بٌٝ )عبِؼخ اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء و١ٍخ اٌؼٍَٛ 
 
 

 //اٌّملِخ 

اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ / ٟ٘ رق١ٜٞ ثؼ١ل اٌّلٜ ٠أفن ثٕظو الاػزجبه إٌّغياد فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خ اػزّبكاً ػٍٝ اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍمَُ ٌزغل٠ل َِبه اٌمَُ فٟ اٌَّزمجً ٠ّٚٚٓ رؾل٠ل 

ٙل٠لاد ٚ هٍبٌزٗ ٚا٘لافٗ ٚونٌه ٟ٘ هك فؼً ٌىً ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح ٚ اٌٚؼف فٟ أكاء اٌمَُ ٚ اٌز

اٌفوٓ اٌّٛعٛكح فٟ ث١ئخ اٌمَُ ٚ مٌه ٌز٠ٛٞو ٚ ر١ّٕخ ِغبلاد اٌز١ّي ٚ اٌزٕبفٌ اٌّزبؽخ اِبَ اٌمَُ 

 َِزمجلا.

 

 ِٕٙغ١خ ئػلاك اٌقٞخ //

لبِذ ٌغٕخ ّٙبْ اٌغٛكح ٚالأكاء اٌغبِؼٟ ثمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء ثأػلاك فٞخ اٍزوار١غ١خ ٍلا١ٍخ 

 ي الار١خ:ؽهاثبٌِِود  لَُ، ِٚواؽً ٘نٖ اٌقٞخ( 7172ٌٍ -7170)

رْى١ً فو٠ك اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ ثْىً ٠زّٚٓ وبفخ اٌزقٖٖبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌغٛكح ٚاٌزق١ٜٞ 

 الاٍزوار١غٟ، صُ رٛى٠غ أػٚبء اٌفو٠ك ٚفمبً ٌٍّٕٙغ١خ اٌّؾلكح فٟ رٍه اٌقٞخ.

ٟٔ هٚلاٌورك ا٠هٌثكاَ اٍرفد ٚاٌِمبثلاد ٚاٍرث٠بٔبق الأ٠ْ ٛوِخ ػىٌلاد اٌث٠بٔباعِغ َ ر

 ٌِربؽخ.هٓ اٌفف ٚاٌٙؼٛ أمبٚح ٌٚمٛ أمبك ٠كٌرؽكاد ٌٍِرٔٓ افؽٚخ ٌِٟلاؽٚا

رُ ػمل اعزّبع ِغٌٍ اٌمَُ ِغ ػلك ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ اٌٞلاة ٚ مٌه ١ٌٖبغخ رؾ١ًٍ 

(Swot. ) 

 .Swotعٟ ثزؾ١ًٍ ر٠هالاٍرٛ ا٠ٌٛرفق ا٠هفَ لب

ْ ِِوكك ػه وثأف٠ٙب هن ّبُ ، ؽ١ش ل٠َخ ٌٍهؤٌٚاٍبٌخ هٌا٠ٕبغخ َ ( رSwotي )ػٍٝ رؽ٠ٍء ًا ثٔب

ي ٌِعرِؼ٠خ )ِصٛواف الأة ٚالاٌْٛ ٚا٠٠كاهلإٚأخ ٌِٚؼبا٠ٌٙئخ ً ٚا٠كهٌرا٠٘ئخ ء ػٙبْ أِ

ABET، RSCٚ ،)ع١ّغ اٌّواؽً ثؼل اٌّٖبكلخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً  ِغٌٍ اٌمَُ.ػٍٝ د ػِِك ٌم 
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  (7172-7170ك٠بٌٝ ) عبِؼخاٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء و١ٍخ اٌؼٍَٛ 
 
 

 ٔجنح ِٛعيح ػٓ اٌمَُ // - أٚلاً:

ٍؼ١ب ئٌٝ رىبًِ    7112-7117َٚ عبِؼخ ك٠بٌٝ فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ٌؼٍاو٠ٍخ أْئ لَُ اٌف١ي٠بء فٟ 

الافزٖبٕبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌى١ٍخ فمل كهً ِغٌٍ اٌى١ٍخ ئِىب١ٔخ اٍزؾلاس لَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء اٍزٕبكا 

 ٠غنٞ اٌى١ٍخ ثبٌمبػلح اٌّؼوف١خ ٌلألَبَ الافوٜ ...  اٌٝ أْ ٘نٖ اٌمَُ ٍٛف

ٚثفًٚ ِٓ الله ٍجؾبٔٗ رُ ئْٔبء ٘نا اٌٖوػ اٌّؼوفٟ فٟ عبِؼخ ك٠بٌٝ، ٚاٌى١ٍخ ؽب١ٌبً رْغً ثٕب٠ز١ٓ 

 7( 7011َثَّبؽخ رموة ِٓ )

ػ١ٍّبً ٠ؼل لَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء إٌّجو اٌؼٍّٟ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ، ئم ٠ٙلف اٌٝ ر١ٙئخ وٛاكه فؼبٌخ ١ِّٚيح 

ٚػ١ٍّبً رلفغ ػغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرْغ١غ اٌجؾش الاثلاػٟ ٚاٌفىوٞ ١ٌىٛٔٛا مٚٞ وفبءح فٟ أكاء 

هٍبٌزُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفبػٍخ فٟ ثٕبء اٌٛٛٓ ثبلإٙبفخ اٌٝ ري٠ٚل ٍٛجزٕب 

 ثبٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ماد اٌؼلالخ ثبفزٖبٕبرُٙ ٌزٞج١مٙب ١ِلا١ٔبً.

غ١واد اٌؼب١ٌّخ ٚاؽز١بعبد ِٚزٍٞجبد ٍٛق اٌؼًّ ٚإٌّبفَخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚٙوٚهح ٚٔظواً ٌٍز

 ئرجبع ِؼب١٠و اٌغٛكح. 
 
 58. (:7177 -7170ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )ٌٝ ٚلأاٌعبِؼ٠خ اؽٍخ هٌِافٟ ْ ٠كٌِم٠ة الاٌٛكك اػ

  22ػلك أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الإعّبٌٟ        :

 %2.7:     َٔجخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٞلاة اٌمَُ

 ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٚفمب ٌؾبٌزُٙ ا١ٌٟٛف١خ :

 

 %8.33 3 كائُ

 %8.33 3 ِإلذ

 %16.66 6 ئعّبٌٟ
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  (7172-7170ك٠بٌٝ )عبِؼخ اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء و١ٍخ اٌؼٍَٛ 
 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ// ٠خ والإِىب١ٔبد اٌجْ -صب١ٔبً: 

 ٠خ //والإِىب١ٔبد اٌجْأٚلا: 

 

ً ِٓ رله١١َ٠ٓ ِٟٚٛف١ٓ  ٠ــلهٌراخ ــ٠٘ئء بــػٙــٓ أِــلك ػــٛك عٚث٠ز١ّي لَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء 

خ ــٌٍو٠ٍــلاف الاٍزوار١غ١خ لأ٘ٚاخ ــ٠ٚاٌوؤبٌخ ــٍــك اٌوٌرؽم٠ٚونٌه ا١ٌٙىً الأكاهٞ فٟ اٌمَُ 

 أرٟ:وِب ٠اٌمَُ ػٍٝ ً ٠كهٌرا٠٘ئخ ء ػٙباٌمَُ ٌٍَبكح أ٠غ ٚىرْ بــث٠ٚ

 

  أػلاك أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌمَُ اٌؼٍّٟ

  أٍزبم ئعّبٌٟ

أٍزبم 

 َِبػل

 

 ِلهً

 

ِلهً 

 َِبػل

 

ِزفو ِؼ١ل

 ؽ

غ١و 

 ِزفوؽ

 ػبًِ

 42 6 8 8 13 5 0 2 لَُ اٌف١ي٠بء
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 (7172-7170)ك٠بٌٝ عبِؼخ اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء و١ٍخ اٌؼٍَٛ 
 

 

 اٌلهعخ اٌغٌٕ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ

 
 ٌٍنوٛه% ٌلإٔبس% %100

 أٍزبم 19.4 0 19.4

أٍزبم  22.16 13.85 36.1

 َِبػل

 ِلهً 16.65 5.55 22.2

ِلهً  16.65 5.55 22.2

 َِبػل

 

 هطٌقبافٟ ػلك  اٌّجؼٛص١ٓ  عّبٌٝ ئ
1 

  ء ١٘ئخ  اٌزله١َ٠ٓ   ٌٍٞلاةػٚبأَٔجخ 
7.2% 

  ء ١٘ئخ اٌزله٠ٌػٚبألإعّبٌٟ  ٠ٓهٌّؼبأَجخ 
0 

 

ٌَٕجخ كاهٞ اٌؼلك  الإى اثبٌغٙب ٌٓؼب١ٍِا

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌؼلك  ٠خٌّٛئا

   

  %8.33 3 ُئكا

   

   ذلإِ

 3 8.33%  

 % 16.66 6 عّبٌٝئ
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 (7172-7170ك٠بٌٝ )عبِؼخ اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 
 

اٌَؼخ ٌىً  ِٛإفبد أفوٜ

لبػخ 

 كها١ٍخ

ػلك اٌمبػبد  اٌَّبؽخ ٌىً لبػخ

اٌلها١ٍخ فٟ 

 اٌى١ٍخ

 وً لبػخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِى١ف١ٓ ٚعٙبى ػوٗ. -

 وً لبػخ رؾزٛٞ ػٍٝ عٙبى أٔناه ؽو٠ك. -

وً لبػخ رؾزٛٞ ػٍٝ ٍجٛهح ٚا٠ذ ثٛهك  -

 ّٚبّخ ػوٗ مو١ٗ.

٠زٛفو فلِخ الأٔزو١ٔذ ثىبفخ اٌمبػبد  -

 اٌلها١ٍخ .

 لبػخ كها١ٍخ 5 (    )2َ    ٛبٌت70  

 

 اٌجٕٝ اٌزؾز١خ /صب١ٔبً: 

 ( لبػخ كها١ٍخ ٚاٌؼل٠ل ِٓ غوف اٌزله١١َ٠ٓ 0لَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء ػٍٝ )ِثٟٔ ــٛٞ ٠ؽر -0

 

 ٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ اٌّقزجواد فٟ الألَبَ اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ: -7

 

 ػلك اٌّقزجواد اٌمَُ

 ػٍَٛ اٌف١ي٠بء

 

18 

 

 

 

 ؽلائك ٚاٍؼخ. -2

 ( .0لبػخ ِغٙيح ثأؽلس ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌغوٗ أعواء إٌلٚاد ٚ ٚهُ اٌؼًّ ػلك ) -4
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 (7172-7170ك٠بٌٝ )عبِؼخ اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء و١ٍخ اٌؼٍَٛ 
 
 

 ٌؾل٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد //رٖبلاد الأا ًٍٚبئصبٌضبً: 

 ٠خ :يلأغ١ٍاثبٌٍغخ ٚث١خ وٌؼثبٌغخ االأزو١ٔذ لغ ػٍٝ ّجىخ ٠ِٛٛعل ٌٍمَُ  .0

 sciences.physi@uodiyala.edu.iqاٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ               

ٚعٛك أ١ّ٠لاد ه١ٍّخ فبٕخ ثمَّٕب ٚ ٌغ١ّغ اٌزله١١َ٠ٓ ٌغوٗ اٌّواٍٍخ ثبلإٙبفخ اٌٝ ٚعٛك  .7

 ( ٌغوٗ اٌزج١ٍغبد اٌو١ٍّخ  ٚ اٌؼبعٍخ.vibesاٌزٛإً الاعزّبػٟ )ِغب١ِغ ػٍٝ ِٛالغ 

 ثؤبِظ الاٚهاوً. .2

 ثؤبِظ ؽٚٛه اٌٍٞجخ الاٌىزوٟٚٔ. .4

 ثؤبِظ ِزبثؼخ اٌقٞخ اٌجؾض١خ الاٌىزوٟٚٔ. .0

 ٌغٕخ ِزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ. .2

 ٌغٕخ رو١ِي الأعٙيح اٌّقزجو٠خ. .2

 ٌغٕخ رم١١ُ الأكاء الاٌىزوٟٚٔ. .2

ػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌقبٕخ    رٛعل لبػلح ث١بٔبد فبٕخ ثأ .2

 ثُٙ ٚػٍٝ ِٛلغ اٌمَُ.

 

     

 

 

 لَُ اٌف١ي٠بء 

 

9 

 

 

ػلك غوف أػٚبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ
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 (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو  انفٛشٚبءنمظى عهٕو رٛغٛخ الاطززانخطخ ا
  

 راثعب:عُبطز انخطخ الاطززارٛغٛخ 

 

 انـزؤٚـب:

٠ّٞؼ اٌمَُ لإػلاك ٔٛػ١خ ِز١ّيح ِٓ اٌقو٠غ١ٓ ثَّزٜٛ هف١غ ٠زّزؼْٛ ثقٍف١خ أوبك١ّ٠خ رغّغ        

ث١ٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ اٌٍّٞٛثخ رإٍُ٘ٙ ٌَل ئؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚرقو٠ظ ع١ً ثبؽش لبكه 

١يح ٚاٌَؼٟ ػٍٝ ؽً ِْىلارٗ ثٞو٠مخ ػ١ٍّخ وّب ٠زٍٞغ اٌمَُ ئٌٝ اٌزملَ ٚالإهرمبء ث١ٙئخ رله١َ٠خ ِزّ

ٌىٟ رىْٛ أثؾبصٗ ّٙٓ لٛائُ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّوِٛلخ ك١ٌٚبً. ٚأْ رىْٛ ثواِظ اٌمَُ الأوبك١ّ٠خ 

 .ِز١ّيح ػب١ٌخ اٌغٛكح ثغبٔج١ٙب اٌزله٠َٟ ٚاٌجؾضٟ

  

 

 انزطـبنخ: 

ئْ هٍبٌخ اٌمَُ ٟ٘ عيء ِىًّ ٌوٍبٌخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزٟ رؼًّ عب٘لح ٌزًٕٙ ِٓ ٕٕٛف اٌؼٍُ         

ح فٟ ؽً اٌّؼٚلاد اٌىض١وح فٟ ١ِبك٠ٓ ٛءٌّؼوفخ ٌٚزّل اٌّغزّغ ثبٌىٛاكه اٌؼ١ٍّخ اٌّإٍ٘خ ٚاٌىفٚا

اٌٖٕبػخ ٚاٌيهاػخ ٚاٌٖؾخ ٚاٌج١ئخ ٚغ١و٘ب ئٙبفخ ئٌٝ فزؼ آفبق رؼبْٚ ِغ اٌّإٍَبد ٚكٚائو اٌلٌٚخ 

ٌزٞٛه اٌؼٍّٟ ااٌّقزٍفخ اٌقل١ِخ ٚالأوبك١ّ٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ؽبعخ اٌجٍل اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌجؾٛس ٌّٛاوجخ 

 .ٚاٌزمٕٟ ٚاٌٖٕبػٟ ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌلٌٟٚ

  

 

 الأْـداف:

١ٍّٓ ثأٍب١ٍبد ػٍُ  -0  ُِ ٔظو٠بً ٚػ١ٍّبً لبكه٠ٓ ػٍٝ ٍل ؽبعخ  اٌف١ي٠بءئػلاك فو٠غ١ٓ ِزق١ٖٖٓ 

ٌٍٞجخ الألَبَ الافوٜ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚثؼ٘ اٌى١ٍبد  اٌف١ي٠بءٍٛق اٌؼًّ ئٙبفخ ئٌٝ رله٠ٌ ِبكح 

 الأفوٜ فٟ اٌغبِؼخ.

 اٌف١ي٠بء.فٟ ػٍُ  ِٓ ِؼٍِٛبد ٚ رم١ٕبد ري٠ٚل ٍٛجخ اٌمَُ ثىً ِب ٘ٛ ؽل٠ش -7 

ئلبِخ إٌْبٛبد اٌؼ١ٍّخ )ٔلٚاد ، كٚهاد ، ؽٍمبد ٔمب١ّخ ، ٚهُ اٌؼًّ(  ٚثّْبهوخ أػٚبء  -2

ثغ١خ ْٔو اٌٛػٟ اٌؼٍّٟ ث١ٓ وٛاكه اٌمَُ  اٌلهاٍبد الا١ٌٚخ ٚاٌؼ١ٍبٍٛجخ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚثؾٚٛه 

 . ٍجخٚهفغ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ  ٌٍٞ

 ٍزْبهح ٚاٌّْٛهح اٌؼ١ٍّخ ٚئعواءاٌزؼبْٚ ِغ ِإٍَبد اٌلٌٚخ ٚاٌمٞبع اٌقبٓ ِٓ فلاي رمل٠ُ الإ -4

 ثىبفخ أٔٛاػٙب.اٌف١ي٠بئ١خ اٌفؾٕٛبد ٚ اٌَّؼ ا١ٌّلأٟ ٌٍىْف ػٓ الاّؼبػبد

 اٌؼبٌّٟ ٌؼٍَٛ اٌف١ي٠بء.ئعواء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌو١ٕٕخ لأعً ِٛاوجخ اٌزٞٛه اٌؼٍّٟ  -0 
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 (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو  انفٛشٚبءنمظى عهٕو رٛغٛخ الاطززانخطخ ا
 

  فٙ انًغزًع ِٔدٔر طّٔخظبئ انفٛشٚبءعهٕو  نمظى نًًٛشحانظًبد ا  -: خبيظب

 

ٚاٌغبِؼخ ٚمٌه ٌؼلَ ٚعٛك لَمُ ِٕمبٟو ٌمٗ فمٟ  فٟ اٌى١ٍخ اٌّّٙخ لَبَِٓ الا اٌف١ي٠بء٠ؼل لَُ ػٍَٛ        

أٙمبفخ اٌمٝ ٚعمٛك فٟ وض١مو ِمٓ ِواؽمً اٌزٞمٛه  ِٚو 2002فٟ ػبَ  ؽ١ش أْٔأو١ٍبد اٌغبِؼخ الافوٜ 

ِٓ أفًٚ اٌَمّبد  مَُالأٍزوار١غٟ ٌٍاٌغغوافٟ ٚ ، ٠ٚؼل اٌّٛلغ (ٚاٌلوزٛهاٖ  )اٌّبعَز١و كهاٍبد ػ١ٍب

ٓ ألجمبي اٌىفمبءاد َمزمٞت أوضمو ػملك ِمٓ ٛملاة اٌؼبٕمّخ ثغملاك فٚملاً ػم٠ثؾ١مش  اٌزٟ رز١ّي ثٙمب و١ٍزٕمب

هُ ػًّ فٚلاً ػٓ أّموافُٙ ػٍمٝ ِؾبفظخ ثغلاك ػٍٝ ػًّ ِؾبٙواد ٚ كٚهاد ٚ ٚ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ٍىٕخ

 ّٕبلْخ هٍبئٍُٙ ٚ أٛبه٠ؾُٙ .ٌٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚ ؽٚٛهُ٘  ثؼ٘

ِّمب ٠َمُٙ  مَمُاٌّزملِخ ٚ ثبفزٖبٕبد اٌػٍٝ ِقزجو ٌلأثؾبس  ٖثزٛفو اٌف١ي٠بءلَُ ػٍَٛ ز١ّي٠وّب       

ػٍٝ رْغ١غ اٌؼًّ اٌجؾضٟ ٍٛاء ِٕفوكاً أٚ ٙمّٓ فموق ثؾض١مخ ػملد ػٍمٝ رجمإ اٌى١ٍمخ اٌّىبٔمخ الأٌٚمٝ فمٟ 

 ِغبي إٌْو اٌؼٍّٟ اٌؼبٌّٟ أٚ اٌّؾٍٟ اٌو١ٕٓ .

ِمٓ الألَممبَ اٌلاف١ٍمخ ٌٍٞبٌجممبد ٚ  هاٍمم١خ ع١ملح ٌٍٍٞجممخ ِمٓ فملاي لوثممٗك بعٛاءً ثم ٠ز١ّمي اٌمَمُ اٌؼٍّممٟ     

 ٚاٍؼخ.ػٍٝ ؽلائك  أؽزٛاءٖ ٌٍٞجخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ، ٚونٌها
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو انفٛشٚبءلظى عهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 

-0  رزارٛغٙالاطلظى ٔضع ان  -: طبدطب  
ماد  ِؾبفظممخ ك٠ممبٌٝ ػٍممٝ َِممزٜٛ فممٟ رقٖٖممٗ اٌٛؽ١ممل اٌف١ي٠ممبء ثأٔممٗ اٌمَمم٠ُؼممل لَممُ ػٍممَٛ   -0

  اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ اٌؼب١ٌخ ٚ اٌزٕٛع اٌيهاػٟ ٚ اٌٖٕبػٟ .

 خٚ اٌؼبِم اٌقبٕخاٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ  مَُ ٚاٌنٞ ٘ٛ فوع ِٓ و١ٍخ اٌؼ٠ٍَٛؾ١ٜ ثبٌ  -7

اٌّٖبٔغ اٌزبثؼخ ٌٍمٞبع اٌقمبٓ ٚ اٌؼمبَ ِّمب ٠زم١ؼ فموٓ اٌزمله٠ت ٌٍٞملاة ٚ اٌزؼ١م١ٓ  ونٌهٚ

 ٌٍقوع١١ٓ ٚ أٍزْبهاد ٚ ِْبه٠غ ثؾض١خ .

 .اٌف١ي٠بءػٍَٛ ثزىبًِ رقٖٖبد  ٠ز١ّي اٌمَُ  -2

 . اٌف١ي٠بءفٟ ػٍَٛ  اٌجىبٌٛه٠ًّٕٛؼ ّٙبكح ٠ ٌنٞاٌغبِؼخ ا فٟٚو١ٍخ اٌؼٍَٛ  فٟ اٌمَُ اٌٛؽ١ل -4

ػٍممَٛ ف١ي٠ممبء فممٟ  اٌّبعَممز١وّممٕؼ ّممٙبكح ٠ ٌممنٞاٌغبِؼممخ ا و١ٍممخ اٌؼٍممَٛ ٚفممٟ فممٟ اٌمَممُ اٌٛؽ١ممل  -0

 اٌؾبٌخ اٌٍٖجخ.

 ف١ي٠بء ا١ٌٍيه.فٟ  اٌّبعَز١وّٕؼ ّٙبكح ٠ ٌنٞاٌغبِؼخ ا و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚفٟ فٟ اٌمَُ اٌٛؽ١ل -2

 .اٌف١ي٠بءفٟ ػٍَٛ  اٌلوزٛهاّٖٕؼ ّٙبكح ٠ ٌنٞاٌغبِؼخ ا و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚفٟ فٟ اٌمَُ اٌٛؽ١ل  -2
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو انفٛشٚبءلظى عهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 

 
 

 // نهمظىرحهٛم انجٛئخ انداخهٛخ ٔ انخبرعٛخ  -: طبثعب
  

 

ٓ ـمٗ ِـمِغّٛػن بـمَٕ٘ ثغبِؼمخ ك٠مبٌٝ أْ ٛـمٌؼٍا ثى١ٍمخ اٌف١ي٠بءٌمَُ ـخ ر١اٌنـخ اٍهاٌلابئظ ـٙؾذ ٔزأٚ       

ك ـمم٠ؾمٞ نـممٌاٛ ـممٌٕؾاٝ ـممرفؼ١ٍٙب ػٍٚ٘ب هٍزضّباٟ ٠ّىٓ ـممٌزٚاب ـممف١ٍكا لَممٌُاب ـممث٠ٙز١ّممي ٟ ـممٌزح اٛـممٌمٛ ابـممٔم

فبػ١ٍخ ءح ٚإصو ػٍٝ وفبـممر لـممٟ لـممٌزاؼف ـممٌٚٛ ابـمم٘ ٔمـممثؼـممخ ٍهاٌلابئظ ـممٔزد وـممظٙأب ـمموّ لَممٌُابٌخ ـممٍه

 غب٠زٙب .ٍٚبٌزٙب هفٟ رؾم١ك اٌى١ٍخ 

  
 َمبط انمِٕ//

 
 .لٍَُٗ ثبٌهاٌلٚع افود ٚرقٖٖبك رؼلع ٚرٕٛ .2

 ٠خ ٚ اٌقبهع١خ.فٍاٌل٠خ اٌؼٍّٚاد إٌلاد ٚاٌّإرّوه ا٠ٌ فٟ ؽٚٛهٌزلا١٘ئخ ء ػٚبٚأٌجبؽض١ٓ ارلػ١ُ  .0

 ػب١ٌّخ ٚ ِؾ١ٍخ .ئي ػ١ٍّٗ ا٠ٌ ػٍٝ عٛهٌزلا١٘ئخ ء ػٚبأٌجؼ٘ ِٓ ي اؽٖٛ .3

رٙب هلـمـثمء بـمـرمٚالاهر١غٟ ازوـمـٍالا١ٜ ـمـٌزقٞاف الـمـ٘أك ـمـٌزؾم١ لَمُثبٌكح ٛـمـٌغْ اّبـمـٙ ٌغٕمخفو اٛــر .4

 ٠خ .ٌزٕبفَا

 . لَُثبٌفخ ٌّقزٍا٠ٗ كاهلأ٠خ ٚا٠ّكلأوبد اٌّغبلااٝلاثٟ فٟ ٚئكاهٞ ٠ّٟٚ كوبأرّض١ً  .5

ِّمب ٠َمُٙ فمٟ رؾَم١ٓ الإِىبٔمبد اٌّبك٠مخ ٚ ٠ملػُ مٌمه رؾَم١ٓ وبفمخ  مَمُاٌّْموٚػبد ثبٌ اٌؼٍّٟ ِمٓرٕف١ن  .6

  ٌٍمَُ.الأْٔٞخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌجؾض١خ 
ً ـمـٌزؼبِكح اٛـمـعٚ لَمُثبٌكاء لأٜ ازٛــٝ َِــٕؼىٌ ػٍــب ٠ــُ ِّــِلائٚ أكاهٞ ٟ ــً رٕظ١ّــ١٘ىك ٛــعٚ .7

  ثٙب.د ٌفئباغ ــ١ٓ ع١ّــث
١ٜ ــممممـٌزقٞاف الـممممـ٘أك ــممممـؼٝ ٌزؾم١ــممممـرَ لَممممُثبٌكح ٛــممممـغٌْ اّبــممممـٙكاء ٚلأا١ُ ـممممـٌزم١ ٌغٕممممخك ٛـممممـعٚ .8

  ١ٍخ.ٌزٕبفارٙب هثملء رمبهلأٚا  لَُر١غٟ ٌٍازوـــٍالا
اٌٍٞجخ ٚ ثؤبِظ ِزبثؼمخ  َ اٌىزوٟٚٔ فٟ اٌى١ٍخ ٌّزبثؼخ ّإْٚ اٌقو٠غ١ٓ ٚ ونٌه ثؤبِظ ؽٚٛهٔظبك عٛٚ .9

 اٌقٞخ اٌجؾض١خ ٚ ثواِظ اٌىزو١ٔٚخ أفوٜ ِؼيىح .

ـمممخ ِىٌلاد ابـمممٌّؼٍِٛاٛف١و ـمممرة ٚلاـمممٌٞح ابػلـمممٌَّـمممخ ٠ّٟ ثبٌى١ٍكبـممموك الاّبهٌلإ ٌغٕمممخ فؼبٌمممخك عٛٚ .22

  فخ.ٌّقزٍاِظ اٌجواٌؼٍّٟ فٟ ه اٌَّبافٟ َ ٌزمله ٚافز١بٚالا ـٍخ ٌٍّفبٙ
ٚ٘مٟ ِزبؽمخ اٌىزو١ٔٚمبً ػٍمٝ ِٛلمغ و١ٍمخ ٠ٌٍخ ٌجؾضٛخ اٌقاَِزّلٖ ِٓ ٚ ٌٍمَُفٞٗ ثؾض١ٗ ِؼزّلٖ ك عٛٚ .22

 . مَُاٌ
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو انفٛشٚبءلظى عهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 

 

  
 //َمبط انضعف

  
فٟ ثؼم٘ الأؽ١مبْ ٍت ـإصو ثبٌَــ ٠ـٌ...اجبو١ٓ ـٌَا –بئ١١ٓ ـٌىٙوثاً ـِض لٌَُؾوف١١ٓ ثبٌك افٟ ػللٍخ   .0

  ٌٍّجبٟٔ .ثخ ٌٍّٞٛٔخ ا١ٌٖباء اوـعـٍٝ ئػ
 . مَُالأٍبرنح الأعبٔت فٟ ا١ٌٙىً اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌ ػلَ رٛفو .7

صمخ ٌؾل٠هاد اٛـمٌزٞاخ ـموجال٠ً ٌّٛـمرؼٚٗ ـمعؼاٝ ِوـمٌط ئبـمرؾزـم١خ ٍهاٌلهاد اوـمٌّمٚاِظ اوـمٌجاثؼ٘  .2

 ٌؼًّ.  ق اٍٛد بـِزٍٞجٚ

 ً .٠ٛهٌجىبٌٛاِظ افل٠ٓ ٌجواٌٛة اٌٞلاة اٌؾبٌٟ ٌغنَ إٌظباٙؼف  .4

 ة ٚ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.رٟ ٌٍٞلااٌناٌزؼٍُ ا ٌزٟ رز١ؼ٠خ أٚلأٌىزوهاد اٌّموك اعَٛ ٚػل .0

  ٌؼٍّٟ .اٌجؾش ق اِّب ٠ؼِٛؼخ ٌغبآِ س ٌلأثؾبِخ ٌّمل٠خ أا١ٌّياٙؼف  .2

 .   ِقزجو٠خ أكٚاد ٚ أعٙيحٌؼٍّٟ ِٓ اٌجؾش د اِىب١ٔبفٟ ثؼ٘ ئٔمٔ  .2

ة لاـممٌٞآ ـمم٠ٕٛب ِـممٍح لـمم٠اٌّزياك الـمملأػة از١ؼبـممٍلابٟٔ ـممٌّجءاد ٚابـممْٔالإٟ ـممغ فـممٌٍزٍٛعممخ ٌؾبا .2

 ة .ٌٞلااث١ٓ  ٠خٌغّبػالأْٔٞٗ اِبوٓ ٌزْغ١غ أهفارَٛ ٌٝ ػلأكٜ ئ١ٓ ثٙب ،ِّب ــزؾمٌٍّا
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو انفٛشٚبءلظى عهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 

 

 عّٛ //رنخبانجٛئّ ارحهٛم 

  
ٝ ـمػٍلَمُعٟ ٌٍهبـمٌقا١ٜ ـمٌّؾاٟ ـمفس لـمـٟ رؾـمٌزاد اوـمٌزغ١ٜ ٚاٛــٌمـخ اع١هٌقبـخ اٌج١ئآّ ـرزٚ      

ب ـممِؾ١ٍـممخ ٕ٘اٌواد اوـممٌّزغ١افٟ ظً .ٚػب١ٌّب اً ٚل١ّ١ٍ،ٚئِؾ١ٍب ِممخ ،ٌؼبح ، ٚاٌّجبّواز٠ٛبرٗ ـممـخ َِـمموبف

فمٟ  َٛــمـٌؼٍاخ ــمـو١ٍ ٌف١ي٠بء  فٟلَُ ػٍَٛ ا أْٟ ـــٌج١ئاً ـــٌزؾ١ٍابئظ ـــؾذ ٔزـٙأٚب ـػب١ٌّـبً ٚل١ّ١ٍٚئ

ِٕٙب فٟ رلػ١ُ كح ٍزفبالآ ــممـٟ ٠ّىــممـٌزـممـخ ٚاٌّزبؽٓ اوــممـٌفآ ــممـل ِــممـٌؼل٠ا عبِؼممخ ك٠ممبٌٝ اِبِممٗ

اد ٌزٙل٠لاٗ ِٓ ـممِغّٛػن بـممٕ٘أْ ب ـممو٠ّممخ ، زور١غـمملأٍافٙب الـمم٘ٚأب ـممرؾم١ك غب٠برٌٙٚزٕبفَٟ ا ِٖووي

 . ٖغب٠برٚ ٖبٌزـٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ ٍج١ً رؾم١مٙب ٌوٍاو١ف١خ ك رؾلأْ  لٌَُاٌزٟ ٠زؾزُ ػٍٝ ٌخ ٚاٌّؾزّا
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو انفٛشٚبءلظى عهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 

      حخ :نًزبص انفزا
 

ٚ روثٛٞ ٠ز١ؼ ٌٙمب ٟ ـػىهاٚ ٛجٟ ٕبػٟ ـ١ُ ٕـلٍأٜ ـٍٚل ـٍزور١غٟ ع١ئثّٛلغ  لَُ اٌف١ي٠بء ٠زّزغ .0

ء ػٚباد أِٓ فجود ١ٌٙئبارَزف١ل ٘نٖ ح ٚ ا١ٌٙئممبد ؽ١ممش ٌغل٠ل٠ممخ اٌٖٕبػإٌّبٝك الأمملِبط ِممغ ا

ب ـممـً فأٙـممـٌّمبثاٟ ـممـف،ٚب ـممـٔزبعٙئ٠ٛو ـممرٞٚبوٍٙب ـممً ِْـممٟ ؽـممفلَممُ ٌد ابـممِىب١ٔٚأ٠ٌ هلـممٌزاخ ـمم١٘ئ

رٞج١م١ٗ ٔٛػ١مخ ٚ ٗ ـمـ١ف ل١ّـمـِّب ٠ٚ، لَمٌُات ـمـٟٔ ٌٞبٌالـمـ١ٌّا٠ت هلـمـٌزاِظ اوـمـٟ ثــفهن بــرْ

ٓ وـمفة لاـمٌٞال ـمب ٠غـمو٠ّمخ ، ٌؼٍّٛملاة اٌهاد ابـمٓ ِٙـم٠ؾَٚ لَمُثب٠ٌخ ٌزؼ١ٍّاِظ اػ١ٍّٗ ٌٍجوٚ

 . ثؼل اٌزقوطلأِبوٓ اثٙنٖ ح ػًّ ػل٠ل

ٌقو٠غٟ ٓ ِّب ٠ٛفو فوٚهح ٌّغبد اٌّؾبفظبٕمممخ فمممٟ اٌّؾبفظمممخ ٚافباهً ِلد ٚعبِؼبك عٛٚ .7

 . لٌَُا

ة ٌٞلاهاد ٌّٙبافغ هفٟ ح ٌؼ١ٍّد اٌّّٙبٚالأعٕج١ٗ إٌّؼ ٚاثؼضمممممممممممممممممممممممبد ٌآِ كح ٍزفبالاِىب١ٔخ ئ .2

 ٠ٌ.هٌزلا١٘ئخ ء ػٚبٚأٌؼ١ٍب د اٍبهاٌلا

كٞ  اٌمٝ ى٠مبكح هغجمخ إــمـ٠ِورفؼمخ َٔمج١بً ١ُٔٙ ٚبــمـِؼ٠ٌٚ هلـــمـٌزد ابـئـمـ١٘ء بـــمـػٚد أبـــِورج .4

 ٠ٌ ٌٍؼًّ ثٙب .هٌزلا١٘ئخ ء ػٚبأ

اٌف١ي٠بء اٌؼبِخ ٚاٌٞج١مخ اٌفوٕمخ فمٟ اٌؼّمً فمٟ اٌّإٍَمبد اٌزوث٠ٛمخ ٚاٌٞج١مخ اِزلان فو٠غٟ لَُ  .0

 ٌّب ٠ّزٍىٗ فو٠غٟ اٌمَُ ِٓ وفبءح فٟ اٌؼًّ فٟ رٍه اٌّإٍَبد .
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو انفٛشٚبء لظى عهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 
 
 

  نخ //نًحزًاد انزٓدٚدا
 ٕؼٛثخ رغ١و ثؼ٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌٛىاه٠خ ِّب ٠ؼ١ك ٚ ٠جٜء ثؼ٘ ِٓ أٚعٗ اٌزغ١١و . .0

 ٠خ .ٌضبٔٛآِ ْ ِٛكٌمبثٙب اٝلاهاد ِٙبٚٔٛػ١خ أفز١به   ل٠َُز١ؼ ٌٍَ لا٠ٛعل ٔظب .7

ب ـــمـٟ لا٠مبثٍٙـــمـٌز، ٚالَم١ُٓ ثبٌـــمـٌٍّزؾمة الاـــمـٌٞاك الــــػئٟ ــــف٠خ  ٌّززبٌح ٚازّوــــٌَّكح ابــــٌي٠ا .2

اهك ٛـمـٌّد ٚابـمـِىبٔالاٝ ـمـغٜ ػٍـمـٌٚآ ـمـل ِـمـب ٠ي٠ـمـِّاد ، يـمـٌزغ١ٙد ٚابـمـِىبٔالاٟ ــــفكح بــــ٠ى

 ٌقو٠ظ .كح اػٍٝ عٛة ٌٍٚٞلاِخ ٌّملد اٌقلِباٝ ــٍجب ػٍــإصو ٍــ٠ؽخ ٌّٚزبا

 ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ . لَبَِٕبفَخ الا .4

 ِٓ اٌزقٖٖبد . لَّٕبٌّٛعٛكح فٟ ٕؼٛثخ فٟ ثؼ٘ الأؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌَٛق اٌؼًّ ا .0

 ي .لأػّبٚ هعبي ا لٌَُاث١ٓ لخ ٌؼلاا٠خ ٚكِؾل .2

 ٕؼٛثخ ِؼوفخ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌزقٖٖبد اٌّقزٍفخ ٌَٛق اٌؼًّ . .2
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 (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو انفٛشٚبءلظى عهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا

 

 

 رحدٚد اطززارٛغٛخ انزعهٛى ٔانزعهى // -: صبيُب

 

 : رحهٛم انجٛئخ انداخهٛخأٔلاً 

 
 الأ١ّ٘خ إٌَج١خ Weaknessesٔمبٛ اٌٚؼف  الأ١ّ٘خ إٌَج١خ Strengthsٔمبٛ اٌمٛح 

 لظى انفٛشٚبءٚزًزع  -2

ثٕعٕد عدد يُبطت يٍ 

أعضبء ْٛئخ انزدرٚض فٙ 

 أغهت انزخظظبد .

ثحبعخ نهزٕطع فٙ  مظىان -2 عبنٛخ

الإَشبءاد ٔانًجبَٙ نزُفٛذ َظبو 

انظبعبد انًعزًدح ٔلاطزٛعبة 

 الأعداد انًزشاٚدح طُٕٚب .

 يزٕططخ

ٔعٕد رطبنخ ٔرؤٚخ  -0

شبرن فٙ أعدادْب  همظىن

أعضبء ْٛئخ انزدرٚض 

ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ 

ٔالأدارٍٚٛ ٔانًظزفٛدٍٚ 

يٍ انخديخ ٔاعزًبدْب يٍ 

 . مظىيغهض ان

عدو ٔعٕد َظبو عٛد  -0 عبنٛخ

نًًبرطخ الأَشطخ انزٚبضٛخ 

ٔرعبٚخ انطلاة اعزًبعٛب 

 ٔطحٛب .

 يزٕططخ

ٔعٕد ثُٛخ رحزٛخ عٛدح  -3

 نهعًهٛخ انزعهًٛٛخ .

ُْبن احزٛبط نًزاععخ  -3 عبنٛخ

 ٔرعدٚم ثعض انًُبْظ . 

 يزٕططخ

 خفعبن نغُخٔعٕد  -4

 نلأرشبد الأكبدًٚٙ .

ٔعٕد ثعض انمظٕر فٙ  -4 عبنٛخ

 ز انكزت انًزععٛخ .رٕفٛ

 يُخفضخ

ٔعٕد ثُٛخ رحزٛخ  -5

انكززَٔٛخ 

 .)الاَززَذ(مظىثبن

ضعف يظزٕٖ انزدرٚت  -5 عبنٛخ

 .ثبنًخزجز نهفٍُٛٛ

 يُخفضخ

ثزَبيظ انزدرٚت  -6

انظٛفٙ نهطلاة فٙ 

انٓٛئبد ٔانًؤطظبد 

 انعهًٛخ ٔالأكبدًٚٛخ .

عدو رٕفٛز انخديبد  -6 عبنٛخ

 انضزٔرٚخ نهطلاة يضم إرطبنٓى

لأعزاء ثعض الاطزكشبفبد 

 انحمهٛخ.

 

 يُخفضخ 

رعدد أشكبل الاخزجبراد  -7

انزٙ ٚمٕو يٍ خلانٓب رمٛٛى 

رحزٚزٚخ  -انطبنت )شفٓٛخ

 ركهٛفبد ....(-

 ِٕقفٚخ  يزٕططخ

ٔعٕد َظبو انظلايخ  -8

ٔالأيبٌ فٙ انًخزجزاد 

ٔانًجبَٙ حٛش ٕٚعد َظبو 

 أَذار انحزٚك انًجكز .

   عبنٛخ
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو انفٛشٚبءلظى عهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 

ط َمب 

 Strengths حنمٕا

   ١ّخ٘لأا  

 Weaknesses نضعفط اَمب

  ١ّخ٘لأا  

   

 ٌَٕج١خا

    

 ٌَٕج١خا

 

             

             

 
فٙ دح نًٕعٕح الأعٓشاصخ احد -2

     خزجزاد.نًا

ٛئخ ء ْعضبد أكفبٚخ عدو عد -2
انزدرٚض فٙ ثعض انزخظظبد 

    انُبدرح

  ِٕقفٚخ     ػب١ٌخ     

              

 
فٙ ًٚٛخ دلأكباٚٛز انًعارطجٛك  -0

   ػب١ٌخ   انمظى

دو ٔعٕد ع -0
أيبكٍ يُبطجخ ٔ  
كبفٛخ نًًبرطخ 

الأَشطخ انطلاثٛخ 
    انًخزهفخ

ِٕقفٚخ 

  علاً 

            

               

  ًٚٛخدكبأيعبٚٛز د عٕو ٔعد -3     يظانجزراد ٔانًمزا عًٛع ٛفرٕط -3 

ِٕقفٚخ 

  علاً 

 
طٛخ ثبنكهٛخ نًزحهخ راندا

    زٚمٓب رمٛٛىطعبنًٛخ ًٚكٍ عٍ    عبنٛخ  ص.ٕٚرنجكبنٕا

      نزعهًٛٛخ ثبنكهٛخ.ايظ انجزا        
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  عهٕو انفٛشٚبء كهٛخ انعهٕو لظىرٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 

 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ //صب١ٔبً: 

 

 اٌفوٓ اٌّزبؽخ    

Opportunities 

 

 اٌزٙل٠لاد اٌّؾزٍّخ   الأ١ّ٘خ إٌَج١خ      

    Threats   

 الأ١ّ٘خ إٌَج١خ    

ثّٛلغ ٠زّزغ اٌمَُ  .0

اٍزوار١غٟ ع١ل 

 ٍٜٚ وضبفخ ٍىب١ٔخ

 ٚ رٕٛع ٕٕبػٟ 

 ٚ ىهاػٟ وج١و . 

اٍزمٞبة  -0 عبنٛخ

اٌغبِؼبد اٌقبٕخ 

ٚ اٌغبِؼبد 

اٌؼوث١خ ٌؼلك وج١و 

ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٌٍؼًّ ثٙب 

. 

 ِٕقفٚخ     

ئِىب١ٔخ ٛوػ ثواِظ  -7

جً ِز١ّيح ِٓ ل

أػٚبء ١٘ئخ 

مَُ اٌزله٠ٌ فٟ اٌ

ٛو٠ك ه ػٓ ٚمٌ

ػوٙٙب فٟ ِغٌٍ 

 مَُاٌ

 

 

 

 

٠ٛعل ٔظبَ ٠ز١ؼ  لا -7 عبنٛخ          

 افز١به مٌٍَُ

ٔٛػ١خ ٚ ِٙبهاد 

ٛلاثٙب اٌمبكِْٛ 

ِٓ اٌّوؽٍخ 

ٛجمبً  الإػلاك٠خ

ٌزٛى٠غ اٌمجٛي 

 اٌّوويٞ .

 ِزٍٛٞخ    
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  عهٕو انفٛشٚبء كهٛخ انعهٕو لظىرٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 

 

 

 

ٚعمممٛك ثمممواِظ ِمممغ  -2

ٚىاهح اٌزؼٍمممممممممممممم١ُ 

اٌؼمبٌٟ ٌوفمغ عمٛكح 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 

 

 يزٕططخ

اٌي٠بكح اٌَّزّوح ٚ  -2

اٌّززب١ٌممخ فممٟ ئػمملاك 

اٌٞمملاة اٌٍّزؾممم١ٓ 

ٚ اٌزممممٟ لا  مَممممُثبٌ

٠مبثٍٙمممب ى٠مممبكح فمممٟ 

الإِىبٔمممممممممممممممممبد ٚ 

 اٌزغ١ٙياد

    

 

 يزٕططخ    

 ٚعٛك عبِؼبد  -4

 ٚ و١ٍبد أ١ٍ٘خ 

 ٚ ِواوي ثؾٛس 

ثبلإٙمبفخ ٚ ِؼبًِ 

اٌممممٝ ٍممممٛق ػّممممً 

ػوث١مممممخ ٚػب١ٌّمممممخ 

 ٌٍؼًّ .

    

 

 ِزٍٛٞخ       

ٕممممؼٛثخ ِؼوفممممخ  -4  

الاؽز١بعممممممممممممممممممممبد 

اٌّقزٍفمممممممخ ٌَمممممممٛق 

 اٌؼًّ .

    

 

 ِزٍٛٞخ  

اٌمممممممممملهح ػٍمممممممممٝ  -0 

اٌزؼممممممبْٚ ٚ ػمممممممل 

ِمممغ  دثوٚرٛومممٛلا

ّمممممووبء ٌزمممممله٠ت 

اٌٞلاة ٚ أػٚمبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ .

     عبنٛخ        

 

ِّب ٍجك ٠زٚؼ أْ ٔمبٛ اٌمٛح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رزَبٜٚ ِغ ٔمبٛ اٌٚؼف ٚ اٌفوٓ اٌّزبؽخ رفٛق 

اٌزٙل٠لاد ٚ ػٍٝ مٌه ف١ّىٓ أْ رىْٛ اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ فٟ اٌّوؽٍخ اٌمبكِخ ٟ٘ أٍزوار١غ١خ 

ر١غ١خ ر٠ٛٞو ٚ رؾ١َٓ ثبٍزوا مَُاٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ الأٌٚٝ ٌٍّٔٛ ٚ رٍٛغ ٌىٕٕب ٔفًٚ أْ ٔجلأ فٟ 

 فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ .
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ لظى عهٕو انفٛشٚبء كهٛخ انعهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا

 
 

 اطززارٛغٛخ انجحش انعهًٙرحدٚد   -: ربطعب

 

 أٔلاً // رحهٛم انجٛئخ انداخهٛخ 
 

َمبط  Weaknesses الأًْٛخ انُظجٛخ

 انضعف

 َمبط انمٕح Strengths الأًْٛخ انُظجٛخ

رغٓٛززززززشاد انًخزجزززززززاد   يزٕططخ

انجحضٛخ رحزبط  انٗ يشٚزد 

 يٍ اندعى 

ٔعٕد خطخ ثحضٛخ ثبنمظزى   يزٕططخ

 يعزًدح ٔ يٕصمخ.

عززدد يُبطززت عززدو ٔعززٕد   يزٕططخ

يزززززززٍ أعضزززززززبء ْٛئزززززززخ 

انزززززززدرٚض فززززززٙ ثعززززززض 

انزخظظزززززززبد انعهًٛزززززززخ 

 انُبدرح.

رُظزززٛى انمظزززى انعدٚزززد يزززٍ   عبنٛخ

انزدٔراد ٔ انُززدٔاد انعهًٛززخ 

 ٔٔرع انعًم.

َمززززض ثعززززض الأعٓززززشح   يزٕططخ

انًزمديززخ ٔ غبنٛززخ انززضًٍ 

فززززززززززززززٙ انًخزجزززززززززززززززاد 

انزخظظزززٛخ ٔ يخزجززززاد 

 اندراطبد انعهٛب .

ٔعززززززٕد لبعززززززدح ثٛبَززززززبد   يزٕططخ

ثبنُشززبط انجحضززٙ لأعضززبء 

ْٛئززززززخ انزززززززدرٚض عهززززززٗ 

انًٕلع الإنكززَٔزٙ نهمظزى 

. 

لهخ فٙ انفزق انجحضٛخ يع   يزٕططخ

الألظززززبو انًُززززبظزح فززززٙ 

 انغبيعبد الأعُجٛخ .

حظزززٕل عزززدد كجٛزززز يزززٍ   عبنٛخ

أعضزززبء ْٛئزززخ انززززدرٚض 

عهزززززززٗ عزززززززٕائش عهًٛزززززززخ 

 عبنًٛخ ٔ يحهٛخ .

عززدو رززٕافز َظززبو نغززذة   يزٕططخ

ٚظززخدو انطلاة انٕافدٍٚ 

فّٛ اطززارٛغٛخ رظزٕٚمٛخ 

 فعبنخ .

 

رُزززٕل انًغزززبلاد انجحضٛزززخ   عبنٛخ

نهًعٛززدٍٚ ٔ انًدرطززٍٛٛ ٔ 

انًظززززززززززززبعدٍٚ ٔفمززززززززززززب 

 لأحزٛبعبد انمظى.

  

 

أعزززداد عزززدأل اندراطزززبد   يزٕططخ

انعهٛززب ثبنمظززى طجمززبً نُظززبو 

 انظبعبد انًعزًدح .

يشزززبركخ ثعزززض أعضزززبء   يزٕططخ  

ْٛئزززززززخ انززززززززدرٚض فزززززززٙ 



24 
 

يًٕنخ يزٍ يشبرٚع ثحضٛخ 

 انخبرط ٔ يٍ انغبيعخ.

رزززدعٛى ٔرشزززغٛع انجعضزززبد   عبنٛخ  

انخبرعٛزززززززززززخ ٔ َظزززززززززززبو 

الأشززززززززاف انًشزززززززززن ٔ 

 انًًٓبد انعهًٛخ .

أيكبَٛزززبد انُشزززز انعهًزززٙ   عبنٛخ  

انزطززززٍٛ انًزبحززززخ نززززدٖ 

انعدٚززززد يززززٍ انجززززبحضٍٛ ٔ 

انهذٍٚ ٚعًهٌٕ ضًٍ فزق 

 ثحضٛخ .
 حظٕل ثعض أعضبء   عبنٛخ  

ْٛئززززززخ انزززززززدرٚض عهززززززٗ   

شززززززٓبداد عهًٛززززززخ يززززززٍ 

عبيعززززززززبد أعُجٛززززززززخ  اد 

 طًعخ عهًٛخ عٛدح . 
رُفٛزززززززززذ انعدٚزززززززززد يزززززززززٍ   عبنٛخ  

انًشزززٔعبد ثبنمظززى يًززب 

ٚظزززٓى فزززٙ رحظزززٍٛ كبفزززخ 

الأَشززززززززطخ انزعهًٛٛززززززززخ ٔ 

 انجحضٛخ ثٓب .
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ لظى عهٕو انفٛشٚبء كهٛخ انعهٕو نرٛغٛخ الاطززانخطخ ا
 
 

 

 رعٛخ //بنخانجٛئخ اهٛم رحصبَٛبً: 

 اٌفوٓ اٌّزبؽخ 

Opportunities 

 ارٙل٠لاد اٌّؾزٍّخ    الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

Threats 

 الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

  أِىب١ٔممخ ػّممً ثممواِظ

ِز١ّيح ٠زٍٞجٙب ٍٛق 

 اٌؼًّ .

   ِزٍٛٞخ 

  َاٌجؼضممبد ٚعممٛك ٔظممب

اٌقبهع١مممممممممممممممممممممممخ ٚ 

الأّمممواف اٌّْمممزون 

ٚ اٌّّٙممممبد اٌؼ١ٍّممممخ 

 ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌى١ٍخ

   ػب١ٌخ

  َى٠مممممممممبكح الا٘زّمممممممممب

اٌّؾٍٟ ٚ الال١ٍّمٟ ٚ 

اٌؼممممممممبٌّٟ ثأ١ّ٘ممممممممخ 

ٙممممممّبْ اٌغممممممٛكح ٚ 

اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ 

إٌّظِٛمممممخ اٌؼ١ٍّمممممخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ .

   ػب١ٌخ

 
 

ٌِربؽخ هٓ اٌفف ٚاٌٙؼٛ أمبِمممممممممممممممغ  ٌٜٚثؽص٠خ ررٍباٌؼ٠ٍِخ افٟ ٚح ٌمٛ أمبأْ ٠رٙؼ ق ِِب ٍث

ِخ ٟ٘ كٌمباؽٍخ هٌِاٌؼٍِٟ فٟ س اٌثؽار٠ع٠خ هاٍرْٚ اروْ أْ ف٠ِون ٌمػٍٝ كاد ٠ٚكٌرٙٚق ارف

ر٠ع٠خ هاثبٍرلَمممممممممممُ ٌٝ ٌٍٚلأار٠ع٠خ هالاٍراخ ٌٛفافٟ كأ ٔثي أْ ٌؤٔب ٔفٙ، ٍغٚرٚ ٚر٠ع٠خ ِٔهاٍرا

 ٌؼٍِٟ.س اٌثؽي افٟ ِعبْ رؽ٠ٍه ٠ٚٛٛر
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ لظى عهٕو انفٛشٚبء كهٛخ انعهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 

 زًع//نًغارٛغٛخ خديخ ارزٚد اطرحد -عبشزا :

 

 انجٛئخ انداخهٛخ: /رحهٛمأٔلاً 
 
 
 
 

 ٔمبٛ اٌٚؼف الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

Weaknesses 

 ٔمبٛ اٌمٛح الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

Strengths 

ِؾلٚك٠مممخ اٌزَممم٠ٛك  -0 ِٕقفٚخ

 ٌٍقلِبد اٌّغزّؼ١خ .

فٞخ ِؼزّلح ٌقلِخ   -0 ِزٍٛٞخ

اٌّغزّممممممممغ ٚ اٌز١ّٕممممممممخ 

 اٌَّزلاِخ ٌٍج١ئخ .

ػلَ ٚعٛك ٚؽلح أٚ  -7 ِزٍٛٞخ

ٌغٕمممممخ رؼزٕمممممٟ ثقلِمممممخ 

 اٌّغزّغ.

رٛل١مممممغ ػممممملك ِمممممٓ  -7 ِزٍٛٞخ

ِمممنوواد اٌزؼمممبْٚ ِمممغ 

اٌْووبد ٚ اٌّإٍَبد 

اٌؼ١ٍّمممممخ ٚاٌزوث٠ٛمممممخ ٚ 

 اٌقل١ِخ .

ِؾلٚك٠خ اٌلػُ  -2 ِزٍٛٞخ

اٌّملَ ١ٌٍٙئخ اٌزله١َ٠خ 

فٟ ِغبي الاٍزْبهاد 

 اٌؼ١ٍّخ. 

ٚعٛك ػلك ِٓ  -2 ػب١ٌخ

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ِز١ّي٠ٓ فٟ ِغبي 

 الاٍزْبهاد اٌؼ١ٍّخ .
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ لظى عهٕو انفٛشٚبء كهٛخ انعهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 

 

 انجٛئخ انخبرعٛخ :رحهٛم صبَٛبً / 

 

 

 َمبط انمٕح

Strengths 

 

 

 الأًْٛخ انُظجٛخ

 َمبط انضعف

Weaknesses 

 

 الأًْٛخ انُظجٛخ

ألجممممبي ػمممملك وج١ممممو ِممممٓ  -0

ِٟٛفٟ اٌلٚائو اٌٖمؾ١خ 

ٚاٌزوث٠ٛممممممخ ٚ اٌقل١ِممممممخ 

لإوّممبي كهاٍممزُٙ الأ١ٌٚممخ          

 ) اٌَّبئ١خ( أٚ اٌؼ١ٍب

رؾل٠ممل أػمملاك ِٕزَممجٟ  -0 ػب١ٌخ

اٌمممممممملٚائو اٌٖممممممممؾ١خ 

ٚاٌزوث٠ٛ١مممخ ٚاٌقل١ِمممخ 

اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ ثاوّمبي 

كهاٍممممممزُٙ اٌؼ١ٍممممممب أٚ 

 الأ١ٌٚخ اٌَّبئ١خ .

 ػب١ٌخ

رممممممممٛفو اٌىض١ممممممممو ِممممممممٓ  -7

اٌّْممممممبه٠غ اٌقل١ِمممممممخ ٚ 

اٌٖممممممؾ١خ ٚ اٌزوف١ٙ١ممممممخ 

 اٌزٟ رقلَ اٌّغزّغ .

ػيٚف أهثمبة اٌؼّمً -7 ػب١ٌخ

ٚ إٔممممممممؾبة هؤًٚ 

الأِٛاي ِٓ الاٍزضّبه 

كافممً اٌى١ٍممخ أٚ اٌمَممُ  

 اٌؼٍّٟ .

 ػب١ٌخ

٠زّزغ اٌمَُ ثّٛلغ ع١ل  -2

ثٍٛممممممممممٜ ِؾبفظممممممممممخ 

 –فل١ِمممممخ  -ىهاػ١مممممخ 

أزبع١مممممخ  ٠زممممم١ؼ ٌٙممممممب 

الأممممممممممممملِبط ِمممممممممممممغ 

اٌّإٍَممممبد اٌقل١ِممممخ 

ٚاٌٖممممممممممممممممممممممممممممٕبػ١خ 

 ثبٌّؾبفظخ.

ِؾلٚك٠خ اٌؼلالخ ثم١ٓ  -2 ػب١ٌخ

اٌمَممممممممممُ ٚ هعممممممممممبي 

 الأػّبي .

 ِزٍٛٞخ
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   (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ لظى عهٕو انفٛشٚبء كهٛخ انعهٕو نرٛغٛخ الاطززانخطخ ا
 

 

 لظى //رٛغٛخ نهرزاصبنضبً: انغبٚبد انُٓبئٛخ ٔالاْداف الاط
 
 

د ٟ ِعبلاٌٛرٟ رغأٌٙبئ٠خ د اٌغب٠بْ اػخ ِٚثِعِلَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء ر٠ع٠خ ٌهالإٍراخ ٌٛفَ اررٍ

 ٟ٘:كاهٞ، ٚلإي ا٠ٌٙو، ٚا٠ِ٠خكلأوبٚكح اٌعا

 

 اٌجبؽض١ٓ ٔؾٛ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزٞج١م١خ الاوضو فبئلح ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّغ .رٛع١ٗ  .0

   َ.ٌرؼٍَ ٚاٌرؼ٠ٍه ا٠ٛٛرى ٠ٚىرؼ .7
 ى ٚر١َٕك اٌغٙٛك اٌجؾض١خ ِغ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ الافوٜ .٠ىرؼ .2

رٛص١ك ػلالبد اٌْواوخ ِغ ِإٍَبد اٌلٌٚخ اٌؼبِخ ٚاٌّإٍَبد اٌقبٕخ لاعواء اٌجؾٛس  .4

  ّغزّغ.ثوػب٠زٙب فلِخ ٌٍ
   لَُ .ٌاٍبٌخ ٚه٠خ ق هؤ٘ب ثِب ٠ؽمه٠ٛٛر٠ِ٠ٚخ ٌٟرٔٚا٠خ كاهلإكهاد اٌمى ا٠ىرؼ .0
ٚ اٌؼٍّٟ ٌِٟٙٔ ه ا٠ٌٛٛرْ اٌِعرِغ ِد اؽر٠بعبك اٌٍلَُ ٌؼ٠ٍب ثبٌد اٍبكهاٌاِظ هاثي رفؼ٠ .2

 ٚة.ٌٍِٛا

أْبء لبػلح ث١بٔبد ػٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌو١ٕٕخ اٌقبٕخ ثبٌجبؽض١ٓ ٚهٍبئً ٚاٛبه٠ؼ  .2

 بد اٌؼ١ٍب ٚاربؽزٙب ٌٍجبؽض١ٓ ِٓ فلاي ِٛلغ اٌى١ٍخ.اٌلهاٍ

ر٠ٛٞو اٌّلاوبد اٌجؾض١خ فٟ اٌمَُ ِٓ فلاي رٛف١و اٌفوٓ إٌّبٍجخ ٌٙب لأوزَبة  .2

    -0 اٌقجواد اٌؼ١ٍّخ .
 

ْ ِكف ٘ي وق ٠رؽمٚر٠ع٠خ ٌرؽم٠مٙب. هالاٍركاف الأْ٘ اِكك ػن ٘ٔبد ٌغب٠بْ اغب٠خ ِي ٌوٚ

ٌرٟ د ٚا٠ٍبٍبأٚ خ ّٛٔأٌرٟ رٍِٝ ٘ٔب ٚاٌرور٠و٠خ ا كافلأ٘اػخ ٚر٠ع٠خ ثِعِهالاٍركاف الأ٘ا

 م .ٌرٔف٠ك اػٔكك ٠خ رؽمٌرٔف٠ٚ اٌرّغ٠ٍ٠خ كاف الأْ٘ اػخ ِِٚعِق ٠ْ ٛوػم رٔف
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-0202دٚبنٗ  )عبيعخ لظى عهٕو انفٛشٚبء كهٛخ انعهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا

0206) 
 
 

الأٔنٗانغبٚخ   

 

 رعشٚش ٔ رطٕٚز انزعهٛى ٔ انزعهى
 
 

 رحهٛم انفغٕح ثٍٛ انٕضع انزاٍْ ٔ انزظٕٚز انًظزمجهٙ
 

 Gap Analysis 
 
 

 اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ اٌَّزٙلف

 .ٟاٌّؾبٌٚخ ٌلأػزّبك ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌنار 

  اهٍبي ٛلاة ٌٍلهاٍخ فٟ عبِؼبد ػب١ٌّخ

ِوِٛلخ لاوزَبة فجوح ٚ ٔمٍٙب ٌٍغبِؼخ ٚ 

 اٌى١ٍخ .

  اٌزله١١َ٠ٓ فٟ كٚهاد ٛوائك ىط

 اٌزله٠ٌ .

  ٚٙغ ٔظبَ ٌٍزؾل٠ش ٚ اٌز٠ٛٞو اٌَّزّو

 فٟ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 .ٕؼٛثخ رغ١١و اٌمٛا١ٔٓ اٌٛىاه٠خ 

  .لٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقٖٖخ ِٓ اٌٛىاهح 

 .لٍخ الأٍبرنح الأعبٔت فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 . ُأرجبع أٍب١ٌت رم١ٍل٠خ ٔٛػبً ِب فٟ اٌزؼ١ٍ 

 ١ٍبٍخ عبكح ٌزؾ١َٓ الأٍب١ٌت   ٚٙغ

 اٌؾل٠ضخ فٟ ٛوائك اٌزله٠ٌ .

  رله٠ت ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد

 اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ .

  ِٓ ، ٚعٛك ث١ٕخ رؾز١خ ع١لح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 لبػبد ٚ ِلهعبد .

  اٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍزم١ٕبد

٘ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ ، ٚ لاىاي اٌجؼ

 ٠َزقلَ اٌٞوق اٌج١َٞخ.

  ٚٙغ ١ٍبٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ ) الاٍزؼبٔخ

 ثبٌَّزف١ل٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ( .

 . َُٚٙغ ثواِظ ٌّزبثؼخ فو٠غٟ اٌم 

  ٚ ثؼ٘ اٌٞلاة ٠زلهثْٛ ثبٌّٖبٔغ

 اٌْووبد ٚ اٌجؼ٘ الافو ٠زلهثْٛ ثبٌى١ٍخ .

 . ٠ملَ اٌٞبٌت رمو٠واً ػٓ اٌزله٠ت 

 . َُلٍخ فٟ ِزبثؼخ فو٠غٟ اٌم 

 ٕلاه أِو أكاهٞ ثبٌزم١١ُ اٌنارٟ ٚ صُ رم١١ُ أ

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِب ث١ٕٙب .

  ْٛرؼل٠ً أٔظّخ رم١١ُ اٌٞلاة وبْ رى

 اٌىزو١ٔٚخ .

  ُاٌزوو١ي ػٍٝ اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ ٚ اّ٘بي اٌزم١١

 اٌَّزّو) اٌنارٟ( .

  ثؼ٘ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠َزقلِْٛ أٔظّخ

 رم١ٍل٠خ فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌٞلاة .

  ٚ ُرؼي٠ي ٚ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّملِخ كػ

ٌٍٍٞجخ ِٓ فلاي ألبِخ كٚهاد ٚ ٔلٚاد 

رٛػ٠ٛخ ٌٍٞلاة فٟ ِغبي الأْٞخ 

 اٌّقزٍفخ .

  ػيٚف اٌٞلاة ػٓ الأْٞخ اٌٞلاث١خ ثَجت

 أْغبٌُٙ  ثبلأػجبء اٌلها١ٍخ.
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   (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ لظى عهٕو انفٛشٚبء كهٛخ انعهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 
 

 ايظ انزعهًٛٛخ//ثزانفٙ نًظزًزٔضع َظبو نهزحدٚش ٔانزطٕٚز ا :الأٔلانٓدف 
 

-الأَشطخ:  
 ٌمَُ .٠ٍخ ثبكهاٌاِظ هاٌثاعؼخ هاٌعٔخ ٌِء ّٔبئ -0

  ٌرٕؽ٠ؽ٠خ.هاءاد اعم الإرفبلاٌِفرٍفخ اِظ هاٌثكَ ارمكٜ ًِ ٠ٌخ ٌم٠بآٙغ ٚ -7
 ِظ.هافخ ٌٍثكٌٍِرٙاٌرؼ٠ِ٠ٍخ د اعبهٌِفق ارؽم٠ْ ِك ٠ٌخ ٌٍرأوآٙغ ٚ - 2

 ٠ٓ  ٠كٌٍِرف٠ة  ٚالاٌٛٚآهاء اعؼخ هاٌِه ا٠هػٍٝ رمبءاً ٌِٔب٘ظ ثٔبس ا٠ك٠ٌخ ٌرؽآٙغ ٚ -4

 ي.ٌؼِٚق اٍد ؽر٠بعبٛٛهاد ٚاٌرهاد ٚاٌِرغ٠ٚا      
 

 انزدرٚض// فٙعخ انزغذٚخ انزاعف انضبَٙ: رعظٛى دٔر انزعهى انذارٙ ٔاطزخداو ٓدنا
 

 
 -: الأَشطخ 
 

أٛمملاق ثممواِظ رله٠ج١ممخ فبٕممخ ثب١ٌٙئممخ اٌزله٠َمم١خ ِممضلا )ثممواِظ ِىضفممخ فممٟ كٚهاد اٌٍغممخ  -0

 الأٔى١ٍي٠خ ( .

 رٟ.ماٌَ اٌرؼٍكه إِبه ف٠ٚر -7

 عؼ٠خ.هٌِة اٌوركاَ اٍرفاػٍٝ ة لاًٌٛ ٚا٠كهٌرارّع٠غ ٠٘ئخ  -2

 ٠ٔخ.هٌٚورههاد ئِمي ػٍٝ ػًِ ٠كهٌرارّع٠غ ٠٘ئخ   -4

 ً.٠كهٌرا٠٘ئخ ة ٚلاٌْٛ أٟ ث٠هٚلاٌورٚارٟ ماٌَ اٌرؼٍاصمبفخ ه ّٔ -0
 

 طزق انزدرٚض // فٙ نًظزًزاٍٚ ف انضبنش:ٔضع طٛبطخ نهزحظنٓدا

 

 -الأَشطخ :
 

 . أٍزقلاَ ٛوائك عل٠لح ٚؽل٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌٞلاة -0

 رؼ٠ِِٙب.ٚٔعبؽٙب ً ل٠بً ؽل٠ضخ ٠ٚكهرق ٛوائك ث٠ٛػٍٝ رً ٠كهٌرا٠ٌخ ٌرّع٠غ ٠٘ئخ ي آػِ -7

 .ِٓ فلاي ٚٙغ ا١ٌخ ِٕٙغ١خ ٌم١بٍٙبٌؽب٠ٌخ ً ا٠كهٌري ٛوق اػِرم١١ُ  -2

رفؼ١ً كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو فٟ اٌى١ٍخ ٌز٠ٛٞو أكاء أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ِٓ فلاي اٌؼًّ اٌّْزون  -4

 ثألبِخ ٚهُ ػًّ ٚٔلٚاد ٚكٚهاد رقٔ ِٕب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ . 
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   (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ لظى عهٕو انفٛشٚبء كهٛخ انعهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
  

يٍ ثزايظ  ٍٚظزفٛدنًطزعبَخ  ثبلاف انزاثع:ٔضع طٛبطخ نهزعهٛى انزعبَٔٙ )انٓدا

 انزعهٛى(//
 

-الأَشطخ :  

 عؼخ.هاٌا٠خ مثمبً ٌٍرغ٠ٌٕٛفٟ اة ٠كهٍرِٕٙغ١خ ٌز٠ٛٞواخ ٛٙغ فٚ -0

لَُ ٌٍٕخ ثبٌد ماد اٍٍبؤٌِٚإٌِبٔغ ١ٟٚف ٚاٌرد اِغ عٙبك ِنوواد رفبُ٘ ػم -7

 لَُ .ٌة الاة ٠ٛكهرْ ررِٙ

ٚٚٙغ ر١ٕٛبد رف١ل فٟ اهرمبء ٚرؾ١َٓ ٌؽبٌٟ اٙؼٗ ٠ٌٕٚفٟ ثة ا٠كهٌرَ ارم٠٠  -2

 ٚالغ اٌزله٠ت ا١ٌٖفٟ.

 

 يض:رعدٚم أَظًخ رمٛٛى انطلاة//بنخا نٓدفا

 

-الأَشطخ :  
 

 ِرؽب٠ٔخ.ٚكح الأٍئٍخ الافٟ عه ٌٍِرِْ اٙغ ٠ٍبٍخ ٌٍرؽ٠ٍٚ -0

  ة.لاٌٍٛه ٌٍِرَِ اٌرم٠٠اِخ ٟٔه أ٠ٛٛر -7
أػٞبء اٌفوٓ ٌٍزله١١َ٠ٓ لألبِخ ٛوق رم١١ُ عل٠ملح ٚرٞج١مٙمب ٌغموٗ رؼ١ّّٙمب فمٟ ؽمبي   -2

 رُ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ .

البِخ ٔلٚاد ٚكٚهاد رقمٔ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمَُ ٚٚؽلح اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو فٟ اٌى١ٍخ ِٓ اعً  -4

 ٛوق اٌزم١١ُ اٌؾل٠ضخ .
 

 يخ نهطهجخ //نًمديبد ادنخف انظبدص:رعشٚش ٔرطٕٚز اندعى انطلاثٙ ٔانٓدا

 

 -الأْٔٞخ :
 

فٟ اٌّغبي لاثٟ ٌَٛ اػكٌاخ ٛفه ٠ٛٛر  -0

 اٌزوثٛٞ ٚاٌؼٍّٟ.

 .لَُثبٌق فهاٌِٚٞ اٍِرْ رؽ٠ٍ -7

البِخ ِٙوعبٔبد ػ١ٍّخ رٕبف١َخ ث١ٓ ٛلاة اٌمَُ  -4 ٕف١خ.ٌلااخ ٛلأّٔه ا٠ٛٛري ٚرفؼ٠ -2

 اٌٛاؽل ٚثم١خ الالَبَ الافوٜ فٟ اٌى١ٍخ . 

ٚٙغ فٞخ لألبِخ ِإرّواد ػ١ٍّخ فبٕخ  -0

 ثٕزبعبد اٌٞلاة .

ْ ل٠ٌِٚرفة الاٌٛاػب٠خ ٚهٌرّع٠غ َ بٟٙغ ٔٚ -2

 ْ.ػ٠كٌِثٚا

ة مٚٞ لاٌٛاػب٠خ ف ٚه٠ٌخ لاورّبآٙغ ٚ -2

 اٌلفً اٌّؾلٚك .

ِخ كٌِمد اِبكٌٍفكٚهٞ ٌَ ا٠ٚخ ٌٍرمٛٙغ فٚ  -2

 ة.لاٌٍٛ
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ لظى عهٕو انفٛشٚبء رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 

 

 انغبٚخ انضبَٛخ
رعشٚش ٔ رطٕٚز ثزايظ اندراطبد انعهٛب ثبنمظى نظد احزٛبعبد انًغزًع يٍ انزطٕٚز انًُٓٙ ٔانعهًٙ 

 انًطهٕة 
 

  ٌَّزمجٍٟه اٌزٖٛٚا٘ٓ اٌواٌٛٙغ اث١ٓ ح ٌفغٛارؾ١ًٍ                       
Gap Analysis 

 

   
  ٘ٓاٌواٌٛٙغ ا

 
 

 ٌٍٚٛؼ١ٍّخ ح ث١ٕخ رؾز١خ ع١لك ع

 د.ِٓ لبػب، ٌزؼ١ّ١ٍخا

  
 ٌؼل٠ل ِٓ ١٘ئخ اَ اٍزقلا

ٌؾل٠ضخ فٟ اد ٠ٌ ٌٍزم١ٕبهٌزلا

ٌجؼ٘ ىاي الا ، ٠ٌٚهٌزلا

 ٌج١َٞخ.ق اٌٞوَ ا٠َزقل

  
 ٌٕٙبئٟ اٌزم١١ُ اٌزوو١ي ػٍٝ ا

  ٌَّزّو.اٌنارٟ اٌزم١١ُ ي اّ٘بٚا
  ٠ٌ ٠َزقلِٛهٌزلاثؼ٘ ١٘ئخ ْ

  ٌزم١١ُ .ٛوق رم١ٍل٠خ فٟ ا
 ٚٛٚكح ِيفزجواد ثؾض١خ ِك ع

ة ٌؼ١ٍّخ ٌٞلاح الأعٙيس اثأؽل

  ٌؼ١ٍب.د اٍبهاٌلا

 
  فٌَّزٙلا

 
 

 ٌقٞخ ٌفزؼ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌؼًّ ثباء ثل

 )اٌلوزٛهاٖ  )ػٍَٛ ف١ي٠بء ا١ٌٍيه (.

  
 ٌٚز٠ٛٞو ٚاٌٍزؾل٠ش َ ٙغ ٔظب

د الا١ٌٚخ ٚ ٍبهاٌلاِظ اٌَّزّو ٌجوا

 ا .ٌؼ١ٍا

  
 ٚ ٌَّٓزّو فٟ اٙغ ١ٍبٍخ ٌٍزؾ١َ

 ٠ٌ.هٌزلق اٝو

 

  
 ٠ٌ ػٍٝ هٌزلا٠ت ١٘ئخ هرل

ٌؾل٠ضخ فٟ د اٌزم١ٕباَ اٍزقلا

 ٠ٌ.هٌزلا

  
  ًةٌٞلاأظّخ رم١١ُ أرؼل٠. 
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ لظى عهٕو انفٛشٚبء رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 
 
 
 

 ايظ اندراطبد انعهٛب //ثزنظزًز نًالأٔل:ٔضع َظبو نهزحدٚش ٔانزطٕٚز ادف نٓا
 
 

  -الأْٔٞخ :

 

     هادٌِرغ٠ة ٚالاٌٛٚآهاء اعؼخ هاٌِه ا٠هػٍٝ رمبءً  ٌِٔب٘ظ ثٔبس ا٠ك٠ٌخ ٌرؽآٙغ ٚ  1.

  ي.ٌؼِٚق اٍد ؽر٠بعبٛٛهاد ٚاٌرٚا
 ِظ.هافخ ٌٍثكٌٍِرٙا ٌرؼ٠ِ٠ٍخد اعبهٌِفق ارؽم٠ْ ِك ٠ٌخ ٌٍرأوآٙغ .  7ٚ

  َ. ٌؼ٠ٍب ثبلألٍبد اٍبكهاٌاِظ هاعؼخ ثهاٌعٔخ ٌِء ّٔب. ئ2
 ٌرٕؽ٠ؽ٠خ.هاءاد اعلام ارفبلأٌِفرٍفخ اِظ هاٌثكَ ارمكٜ ًِ ل٠ب .4

 
 
 
 

 طزق انزدرٚض ٔانزمٛٛى//فٙ ظزًز نًف انضبَٙ:ٔضع َظبو نهزحدٚش ٔانزطٕٚز ادنٓا
 
 

-الأَشطخ :  

 

 ٔعبؽٙب ٌرؼ٠ِِٙب.ً ل٠بٚفؼبٌخ كح ٠كعً ٠كهرق ٛوق ث٠ٛرػٍٝ ً ٠كهٌرا.رّع٠غ ٠٘ئخ  0

 ة.لاٌٍٛه ٌٍِرَِ اٌرم٠٠اِخ ٟٔه أ٠ٛٛ. ر7

 ٌؽب٠ٌخ. ً ا٠كهٌرٛوق افؼب٠ٌخ  ً . ل٠ب2
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   (0206-0202دٚبنٗ)عبيعخ و نعهٕاكهٛخ لظى عهٕو انفٛشٚبء رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 
 
 
 

 انغبٚخ انضبنضخ
 رعشٚش ٔ رطٕٚز انجحش انعهًٙ فٙ انمظى ثًب ٚظبعد عهٗ انزًُٛخ الألزظبدٚخ نهًغزًع

 
 
 
 
 

  نًظزمجهٙر انزظٕٔاٍْ انزانٕضع اثٍٛ ح نفغٕارحهٛم                    
Gap Analysis 

 

 

 

 اٌَّزٙلف اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ

  نهحظٕل عهٗ رشغٛع ْٛئخ انزدرٚض

يشبرٚع يٍ انغٓبد انًًٕنخ نهجحش 

 انعهًٙ كَّٕ غٛز كبفٙ حبنٛبً .

 

  ٔضع أنٛخ  رًُٛخ يظبدر انزًٕٚم

انذارٙ نهجحش انعهًٙ ٔضًبٌ انزٕسٚع 

 انعبدل نٓب .

  عدو ٔعٕد َظبو رًٕٚم نهًشبرٚع

 انجحضٛخ ثبنغبيعخ .

  عدو ٔعٕد إنٛخ نمٛبص كفبءح انعًهٛخ

 انجحضٛخ .

  يٍ الأثحبس انًُشٕرح فٙ ٔعٕد انعدٚد

 يغبلاد انزخظض.

 . لهخ  ثزاءاد الاخززال 

  ضعف َظبو انزشغٛع انًبد٘ لأعضبء

ْٛئخ انزدرٚض ٔ انجبحضٍٛ نهُشز فٙ 

 انًغلاد انعبنًٛخ انًزخظظخ .

  ٔ رشغٛع أعضبء ْٛئخ انزدرٚض

انجبحضٍٛ فٙ انكهٛخ عهٗ الاثدال ٔ 

 . الاثزكبر ٔ ثزاءح الاخززال

  كفبءح انعًهٛخ ٔضع إنٛخ نمٛبص

 انجحضٛخ .
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   (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ لظى عهٕو انفٛشٚبء رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا      
 
 

 .نٓب ف الأٔل:ٔضع آنٛخ نزًُٛخ يظبدر انزًٕٚم انذارٙ نهجحش انعهًٙ ٔضًبٌ انزٕسٚع انعبدلنٓدا
 

 
  هاع.فرهاءاد الاثٚث٠م٠خ ٌٛرٚس اٌثؽاٌٝ ٚي ئٌرؽاػٍٝ ْ ٌثبؽص٠ارّع٠غ  -0

 ٌثؽص٠خ ثبٌو٠ٍخ.د الإِوب٠ٔبىح ٚاعْٙ الأِٜٚ ٌمٕكح اٍرفبٌلا٠ٌخ آٙغ ٚ -7

 ً.٠كهٌرا٠٘ئخ ٚ ٌثؽصٟ ٌؼٙٛ أٌّبكٜ اًٌِ ٙغ ِم٠بٚ  -2

ِؽ٠ٍخ د عٙبْ ٠غ ثؽص٠خ ِهػٍٝ ِّبٚي ٌؽٕاػٍٝ ْ ٌثبؽص٠ا٠ٌخ ٌرّع٠غ آٙغ ٚ -4

 ػب٠ٌِخ.ٚ

 ث٠م٠خ.ٌٛرٚس اٌثؽق ا٠ٌٚرٍَ بٟٙغ ٔٚ -0

٠ٔخ ىا٠ِْ ث٠ٕٔثٗ ًِ ٠كهٌرا٠٘ئخ ٚ ٌثؽصٟ ٌؼٙٛ أٌّبكٜ اِٛ ثهٌَ بٟٙغ ٔٚ -2

 ٚس.ٌثؽا   دِوب٠ٔبٚا

 

 انضبَٙ:ٔضع آنٛخ نمٛبص كفبءح انعًهٛخ انجحضٛخ.ف دنٓا
 

 ٌثؽص٠خ. اٌؼ٠ٍِخ ءح اوفبً ٌم٠بَ ب٠ٕٟبغخ ٔ -0

 ٌثؽص٠خ. اٌؼ٠ٍِخ ءح افغ وفبهػٍٝ ً ٠كهٌرارّع٠غ ٠٘ئخ  -7

 ٌرؼ٠ِ٠ٍخ.اٌثؽص٠خ ثبٌؼ٠ٍِخ اٌؼ٠ٍِخ د اعبهِفٛ ثه -2

 ٌثؽص٠خ. اٌؼ٠ٍِخ ءح اوفبً ٌم٠به ِؼب٠٠ك ٠كرؽ -4
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   (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ لظى عهٕو انفٛشٚبء رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 
 
 
 
 

 انغبٚخ انزاثعخ
 

 رعشٚش ٔ رطٕٚز انخديبد انًغزًعٛخ
 
 
 

  نًظزمجهٙر انزظٕٔاٍْ انزانٕضع اثٍٛ ح نفغٕارحهٛم 
Gap Analysis   

 
 
 

 اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ اٌَّزٙلف

 . ًّألبِخ كٚهاد ٚ ٚهُ ػ   ًإٌظبَ الإكاهٞ اٌوٚر١ٕٟ ٠ؼ١مك ٔٛػمب

 ِب ِٓ أٞلاق اٌقلِبد ٌٍّغزّغ .

  لا ٠ٛعل ٌغٕخ ثبٌمَُ رؼٕٝ ثبٌقملِبد

 اٌّغزّؼ١خ .

  رفؼ١ً كٚه اٌمَُ فمٟ رٞم٠ٛو الأٔزمبط

 ٚؽً ِْبوً اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ .

  ٘إٌمميٚي اٌممٝ اٌّغزّممغ ٚ ألبِممخ ثؼمم

إٌْممبٛبد اٌؼ١ٍّممخ ٚ اٌزممٟ رَممزٙلف 

 اٌّغزّغ .

  ًٚعممممٛك أ١ٌممممخ ٌٍزؼبِممممً ِممممغ ِْممممبو

 اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ٚ ر٠ٛٞو الأٔزبط .

  ٚعممٛك ػمملك ِؾمملٚك ِممٓ الأرفبل١ممبد

 اٌقبهع١خ ٚ اٌجوٚرٛوٛلاد .

  ٚعٛك ػلك ٕغ١و ِمٓ أػٚمبء ١٘ئمخ

اٌزمممممممممله٠ٌ ٠مممممممممإكٞ أٍزْمممممممممبهاد 

 ٌّإٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ .

 ٌمَممُ ٙممؼف صمممخ اٌّغزّممغ اٌّؾمم١ٜ ثب

 فٟ ؽً ِْبوٍُٙ ..
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 (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ لظى عهٕو انفٛشٚبء رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا

 
 
 
  

 ألبيخ دٔراد ٔ ٔرع عًم //ف الأٔل:نٓدا

 

 -الأَشطخ :

كٚهاد رق١ٖٖخ فٟ ِؼبٌغخ ثؼ٘ ِْبوً اٌّغزّغ ِضً ِؼبٌغخ رٍٛس ا١ٌّبٖ ثبٍزقلاَ   

   اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ  .
 

 
 

 //نًحٛطانًغزًع رطٕٚز الاَزبط ٔحم يشبكم ا فٙلظى ف انضبَٙ:رفعٛم دٔر اننٓدا
 
 

-الأَشطخ :  
 
 

 ػمل ثؼ٘ الارفبل١بد ٚ اٌجوٚرٛوٛلاد ِغ ثؼ٘ ِإٍَبد اٌلٌٚخ ٌغوٗ فلِخ اٌّغزّغ   -0

، خـــٌِفرٍفد ابـــٌرفٕٕاٟ ـــفً ٠ـــلهٌراخ ـــ٠٘ئـــٓ ػٟ ِٛـــٛرـــك ٠هفْ ٠ـــٛرو -7

ٛ ٌِؽ٠اٌِعرِغ ي اِّبوي ؽط ٚلأربه ا٠ٛٛٝ رـــػٍْ ٠كهبـــلْ ٠ـــػ٠ْ٠ٍِهبـــوٍِرّ

 ٌمَُ. ثب

 َ.ٙبْ٘ ٚه٠كٌٍِرف٠اصمخ ة ػٍٝ وٍي ٌؼِا  -2
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  (0206-0202عخ)يعبو نعهٕاكهٛخ لظى عهٕو انفٛشٚبء فٙ رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 
 
 
 
 

 انغبٚخ انخبيظخ
 رعشٚش انمدراد الإدارٚخ ٔ انزُظًٛٛخ ٔ رطٕٚزْب ثًب ٚحمك رؤٚخ ٔ رطبنخ انمظى

 

 
 
 

  نًظزمجهٙر انزظٕٔاٍْ انزانٕضع اثٍٛ ح نفغٕارحهٛم 
Gap Analysis 

 

 

 الالاي 
 

 انًظزٓدف 

 
 

 * انٕضع انزاٍْ
 

 

 

  ُرمملػ١ُ اٌزٛعممٗ اٌلاِوومميٞ لإكاهح اٌمَمم

 ثّب ٠ؾمك اٌىفبءح ٚ الإٔزبع١خ

  
 

  اٌج١وٚلوا١ٛممممخ ٚ اٌمممموٚر١ٓ ٚ اٌّووي٠ممممخ

٠ؼ١ك رؾم١ك اٌىفبءح ٚ الإٔزبع١خ ثبٌلهعخ 

 اٌٍّٞٛثخ.

 رفم٠ٛ٘ فمٟ اٌىممبكه  ػملَ ٚعمٛك لممواهاد

الإكاهٞ ٌز١َمم١و اٌؼّممً ػٕممل غ١ممبة أؽممل 

  اٌم١بكاد الإكاه٠خ.
 

 

 

 

 .َُرأ١ً٘ ٚ ر٠ٛٞو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌم 

  الأفممن ثممبٌٕظُ الإكاه٠ممخ اٌؾل٠ضممخ الإكاهح

الإٌىزو١ٔٚممخ فممٟ ّممإْٚ اٌٞمملاة ٚ اٌْممإْٚ 

 اٌّب١ٌخ .

  ٠ٛعل فٞمخ رله٠ج١مخ ِزىبٍِمخ ٌىٕٙمب غ١مو

 ٌِّٛخ .

  ٌم١ممبً وفممبءح اٌؼ١ٍّممخ ػمملَ ٚعممٛك آ١ٌممخ

 اٌزله٠ج١خ .

  ٙؼف ٔظبَ هثٜ اٌؾمٛافي ٚ اٌغمياءاد

 ثَّزٜٛ الأكاء .

  ، ٚعٛك ػلك وج١و ِٓ ثواِظ اٌزله٠ت

ٌىٕٙب لا رإكٞ ئٌٝ ئٔغبى أ٘لافٙب ثْىً 

  ع١ل .
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   (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ لظى عهٕو انفٛشٚبء فٙ رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 
 

 انكفبءح ٔالإَزبعٛخ// ثًب ٚحمكلظى ف الأٔل: ردعٛى انزٕعّ انلايزكش٘ لإدارح اننٓدا

 

 -الأَشطخ :

 
 ٠خ.كاهلإهاهاد اٌمم ارفبأخ فٟ هٌِٚق اثِب ٠ؽملَُ ٠ِٟ ثبٌٌٟرٔي ا٠ٌٙوه ا٠ٛٛر -0

 هاهاد.ٌمافٟ ٕٔغ ْ ٌؼب٠ٍِاوخ هِّبي فلاْ ِكاهٞ لإكاء الأاى ٠ىرؼ -7

 د.٠ٙبٌٚرفد ٚ اثبٌٕلاؽ٠بد ٠ٌبؤٌٍِٚٛ اثه  -2
 

 لظى//ارد انجشزٚخ ثبنٕنًف انضبَٙ: رأْٛم ٔرطٕٚز انٓدا

 

 -الأَشطخ :

 
 ة.٠كهٌراػ٠ٍِخ ي فلاْ ِكاهٞ لإا٠فٟ ٌٟٚكه اٌوبه ا٠ٛٛري ٚرأ٠٘ -0

 ٚن.ٌٍٍى ٚالإٔعباػٍٝ ك رؼرِس ثؽ٠ْ ٠٠كاهلإْ اف٠ٌَِٟٚ أكاء ا٠ٌخ رم٠٠ه آ٠ٛٛر -7

  ـــش خ ثؽ٠ـــ٠ِ٠كلأوبٚاخ ـــ٠كاهلإكاد ابـــٌم٠ً ٚا٠ـــلهٌرا٠٘ئخ ـــٛ ػَٙ أكاء ٠ـــخ رم٠ـــ٠ٌه آ٠ٛـــٛر -2

 ٚن.ٌٍٍى ٚابـــلإٔعاٝ ـــػٍـــل رؼرِ

 كاء.لأٜٚ اثٍِرىاءاد ٌعى ٚافٚاٌؽٛ اثهٌَ بٟٙغ ٔٚ -4
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 (0206-0202ٚبنٗ )دعبيعخ و نعهٕاكهٛخ لظى عهٕو انفٛشٚبء فٙ رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 
 
 
 

 
 انغبٚخ انظبدطخ

انًغزًع رًُٛخ انًٕارد انذارٛخ نهمظى نزدعٛى انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ٔ انجحضٛخ ٔ خديخ  

 
 

 
  
 
 
 

  نًظزمجهٙر انزظٕٔاٍْ انزانٕضع اثٍٛ ح نفغٕارحهٛم 
Gap Analysis 

 

   
 
 

نًظزٓدفا  

 
 انٕضع انزاٍْ

  ر١ّٕممممخ اٌممممملهاد ٚ الإِىب١ٔممممبد ٌزممممٛف١و

 اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌٍمَُ ػٓ ٛو٠ك اٌى١ٍخ.

  أػزّبك اٌمَمُ ػٍمٝ ا١ٌّيا١ٔمخ اٌّملِمخ

 ِٓ اٌى١ٍخ ٚؽَت اؽز١بعبد اٌمَُ.

 
 
 
 
 
 
 

 انٓدف الأٔل : رًُٛخ انمدراد ٔ الإيكبَٛبد نزٕفٛز انزًٕٚم انذارٙ نهمظى //

 

-الأْٔٞخ :  
 

اٌلهاٍمممممممممممممممخ  –ىح ٠ٌِِاٌرؼ٠ِ٠ٍخ اِظ هاٌثي ارٟ ِصماٌي ا٠ٚفؼبٌخ ٌٍرِكه ِٕبكاس ٍرؽا-0 

وخ ِغ هٔربع٠خ ِّرئ٠غ هِّب -هاد ٍرّبا–٠ث٠خ كهركٚهاد  –إٌفمخ اٌقبٕمخ  –اٌَّبئ١خ 

 دٍٍبؤٌِا  ٗثؼ

  
 ٌِب٠ٌخ.   د أٌفمبٛ اٙث -7

 
 

 
 
 
 
 
 



41 
 

 
 

   (0206-0202دٚبنٗ ) عبيعخو نعهٕاكهٛخ لظى عهٕو انفٛشٚبء رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 

  
 
 
 
 
 

 انغبٚخ انظبثعخ
 

 انحظٕل عهٗ الإعزًبد الأكبدًٚٙ
 
 

  نًظزمجهٙر انزظٕٔاٍْ انزانٕضع اثٍٛ ح نفغٕارحهٛم 
Gap Analysis  

  
 
 
 

 انٕضع انزاٍْ انًظزٓدف

  ْاٌزملَ ٌلاػزّمبك ِمٓ ا١ٌٙئمخ ا١ٌٕٛٛمخ ٌٚمّب

 عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚ الاػزّبك .

  ٚعمممممٛك ٌغٕمممممخ ٚ أٔظّمممممخ ٌزم١ممممم١ُ الأكاء

 ّٚٙبْ اٌغٛكح ثبٌمَُ.

  ّٟرٞج١ممممك اٌّؼممممب١٠و الأومممممبك٠GLP  ٚ

RSC . ٌٍَُجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌم 

 رٞج١ك ٔظبَ اٌَبػبد اٌّؼزّلح 

 
 
 
 
 

 .عزًبدالانضًبٌ عٕدح انزعهٛى ٔٔطُٛخ اننٓٛئخ عزًبد يٍ الاال عهٗ ظٕنحف الأٔل: انٓدا

 

 -الأَشطخ :
 

 ٠ٌٙئخ.ْ اِك لإػرِبة اٍك ٌٚٛلإػرِبكَ ٌرمهاد اٍرِباٍِئ ٚٞ ٌٍٚٔارٟ ماٌَ اٌرم٠٠ه ا٠هرمي ػِ 
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ لظى عهٕو انفٛشٚبء فٙ رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 

ٖ انجعٛدنًدانطًٕحبد عهٗ ا  

٠ّٞؼ لَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ثغبِؼخ ك٠بٌٝ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل :        
  َُ7172ْ الالَبَ  اٌزٟ رنوو فٟ اٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ ِْٙ ِأْ ٠ٖجؼ اٌم.   

  ِْمب٠٠ِٚخ ّفبفخ ٟثمبً لأٔد، ٠ٛبٌٍِٚرع١ّمممممممغ افٟ ي فمممممممٟ اٌمَمممممممُ ٚ ٌؼِْٚ ا٠وأ ً

 ػ٠خ.ِٚٙٚ

 ِخ كفهاء لإعٌٚثؽص٠خ اٌؼ٠ٍِخ غٕمممممبء اِخ لإكػ٠ٍِخ ِرمي رؽب٠ٌىح عٙأْ ٠ّزٍممممه اٌمَمممممُ أ

 ٜٚ. ٌٍِراِعرِؼ٠خ ػب٠ٌخ 

 ٌؽم٠م٠خ اٌِعرِغ د اخ ثبؽر٠بعبٛرثه٠خ ِكرم٠ٍه ِٔب٘ظ غ٠ه ثروبا. 
 
 

 ارٛغٛخرزثعخ ٔانزحدٚش نهخطخ الاطبنًزآنٛخ نضًبٌ انزطجٛك ٔا
 
 
 

  ر٠ع٠خهالاٍراخ ٌٛفم ارٔف٠ثِربثؼخ ٚكح ٌعْ اِٙبٓ ٌغٕخ رفر .0
ه ٌّٙاخ ّْٛٔ أػه وً صلاصمخ أّمٙو اٌمٝ ّمؼجخ ٙمّبْ اٌغمٛكح ٚ ٌٍَم١ل  اٌؼ١ّمل ٠هفغ رمه٠ .7

 ٛ.ٌّٔبم اثرٔف٠ْ ع٠ٙٙب ٌٍِفر٠ٌٕٚري ٌِمثا

خ ٛلأّٔى أعبد ئلاكٌِفرٍفخ ثِؼم اٌرٔف٠د اعٙبْ ِهٞ ّٙه ٠هرمي هئمم١ٌ اٌمَممُ ٍه٠ .2
  س.٠كٌرؽد اؽبهِمرم ٌٚرٔف٠د البِٚؼٚ

س ٠كٌرؽهاػ الإلرٚكح ٌعْ اِٙبكاء ٚلأَ ارم٠٠كح ؽٌٚٝ اخ ٛلأّٔى أعبه ئ٠هرمبعٗ ٚر .4

 اٌٝ هئ١ٌ اٌمَُ.فؼٗ ٚهخ ٛثبٌفٚة ٌٍِٛا
ٌث٠ئخ افٟ هاد ٌِرغ٠ا٠بً ( ٌِٔبلّخ ه٠خ )ّٙكٚهر٠ع٠خ ثٕفخ هالإٍراخ ٌٛفارعرِغ ٌعٔخ  .0

  ك.فؼٗ ٌٍؼ٠ِٚهخ ٛثبٌفٚة ٌٍِٛس ا٠كٌرؽهاػ الرٚاع٠خ هٌفبٚاف٠ٍخ كاٌا
خ ٌٛفافٟ كَ ٌرمكٜ اِْ ػٚكح ٌعْ اِٙبْ ٌغٕمممخ ِٜٚ ٌممموئ١ٌ اٌمَمممُ ٍٔه ٠هفغ رمه٠ .2

 خ.ٌٛفس ا٠كرؽهػ ِمركاد ٌٍِٚرعد ٚالبٌِٚؼٚا
 

 ٚبنٗعبيعخ د –كهٛخ انعهٕو لظى عهٕو انفٛشٚبء فٙ ارٛغٛخ نرزالاط نخطخػ اَغبيمٕيبد 
  

د ٠ٌبٚأِخ ٟثأٔكاهٜ لإى اٌعٙبً ٚا٠كهٌرا٠٘ئخ ء ػٙبكٜ أػٝ ٌٌٚكح ا٠بٚكح ٚ ىٌعاصمبفخ ه ّٔ  .0

  ٚكح.ٌعا
  كاء.لأافٝ ٚكح ٌعه اِؼب٠٠ق ث٠ٛػٍٝ ري رؼِه ٌٍِٚرِْ اٌرؽ٠ٍٚكح ٚاٌعه اثفوْ ِؤفبػٍخ رٚك ئكاهح عٚ .7
  ر٠ع٠خهالاٍراخ ٌٍٛفس ٠كٌرؽٚاٌِربثؼخ ق ٚاث٠ٌٛرْ ا٠ٌخ ٌِٙبآٚعٛك  .2
 كح٠بء( ٚىلأرِبٚاء لاٌٚٚاٌصمخ )اٌعِبػٟ ي اثبٌؼِق ٌرٟ ررؼٍاعرِبػ٠خ ٚالافلال٠خ َ الأٌم٠ار٠ِٔخ  .4

 لَُ .ثبٌْ ٌؼب٠ٍِاع٠ِغ كٞ ٠فٟ ٌٌٟٚاٙب هٌا

ِخ ىٌلاك اػٚاٌمهاءاد ٚالاعد ٚا٠ٌٍبٍبٚا٠ِ٠خ ٌٟرٔي ا٠ٌٙبوٜٛ ٚاٌفي ا٠ِّٚكح ٌٍعي ٠ٌكٙغ ٚ   .0

 م.ٌٍرٔف٠
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ لظى عهٕو انفٛشٚبء كهٛخ انعهٕو رٛغٛخ نالاطززانخطخ ا
 
 
 
-  

 ارٛغٛخرزخ الاطنخطنزُفٛذ ايظبدر انزًٕٚم انلاسو 

 
 

 ١ّيا١ٔخ اٌّوٕٛكح ِٓ لجً اٌٛىاهح ٚ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء .آٌِ 
 

 انًغزًع ديخنهزعهٛى ٔانجحش انعهًٙ ٔخلظى طٛبطبد ان
 

َ رن ٌمٌهح، ٠صٙب ثٕفخ ٍِرِكرؽٌِٚعرِغ اِخ كفٌٚؼٍِٟ س اٌثؽَ ٚاٌو٠ٍخ ٌٍرؼ٠ٍد اعؼخ ٠ٍبٍبهاثِلَمممُ ٠ٌٙمممزُ ا

 د.٠ٌٍبٍباٖ مٌٙه ٌٍِرِس ا٠كٌرؽٚاعؼخ هاٌرب٠ٌخ ٌٍِٜٛ اٌفك اػرِبا
 

 نزعهٛىد ارحدٚش طٛبطبٔععخ انًز لظىناخطخ 

 
ب ـممممَِٔٙ ٠رَ ِب ٌٓ ٍرفلاٚاٌِبٙٝ َ اٌٍؼبْ ٌرؽ٠ٍاخ ٛفلَممممُ ٚثبٌَ ٌرؼٍَ ٚاٌرؼ٠ٍاخ ٍٛخ فَ كها٠ر .0

 كح .٠كٌعاخ ٌٛفاٝ ـٗ فـعكهالا

خ ــممـ٠خ ثٔٙب٠ــممـٍكهاٌــممـوهاد اٌِمٚاِظ ــممـواٌٍثْ ع٠٠هبــممـٌفْ ا٠ــممـٌِم٠ِ٠اه ٠هبــممـخ رمــممـٍَ كهارــممـ٠ .7

 ثخٌٍِْٚٛ اٌرؽ٠ٍاٗ ـــعط أٚرٔربـــٍٚاٝ ـــٍكهاٌَ ابـــٌؼا

٠خ ـممٍكهاٌاِظ ـممواٌثـمموهاد ٚاٌِمـمٛكح اعً ٠ـممٝ رمـممٌرً ا٠ـملهٌرا٠٘ئخ ة ٚلاٌٛد اٍرث٠بٔبي ارؽ٠ٍَ ٠ر .2

 ثخٌٍِْٚٛ اٌرؽ٠ٍاعٗ ط أٍٚرٔربٚاٍٟ ـً كهافٕـً خ وـثٔٙب٠

خ ــمـٝ ٌعٔــمـػٍــمـوٗ رؼَ ٠ٚــمـٌرؼٍد ابــمـٝ ٠ٍبٍـــ٠خ فٚٔـــٌٍْ ا٠ـــٌرؽٍاخ ٛـــ٠بغخ فـــَٕ رـــ٠ .4

 ب.ك٘ػزّباه اٌى١ٍخ لالواػٍٝ ِغٌٍ ٗ ٌؼوٚإٌّبلْزٙب  ةلاٛـــٌَ ٚ ا٠ـــٌرؼٍْٚ ائـــّ

ْ ٌرؽ٠ٍاعٗ  ط أٍٚرٔربٚاٍٝ كهاٌَ اٌؼبا٠ٍخ ثٔٙب٠خ كهاٌاِظ هاٌثههاد ٚاٌِمه ا٠هٍخ رمبَ كها٠ر .0

 ثخ.ٌٍِٚٛا
 

 نعهًٗانجحش د ارحدٚش طٛبطبٔععخ انًزلظى ناخطخ 

 
ط رٔربـٍٚاٝ ـٍكهاٌَ ابـٌؼاٌؼ٠ٍب ثٔٙب٠خ د اٍبكها٠ٍخ ثبٌكهاٌاِظ هاٌثههاد ٚاٌِمه ا٠هٍخ رمبَ كها٠ر .0

 ثخٌٍِْٚٛ ا٠ـٌرؽٍاٗ ـعأٚ

ـممـٛكح عً ٠ـممـٝ رمـممـٌرً ا٠ـممـلهٌراخ ـممـ٠٘ئٚب ـممـٌؼ٠ٍد ابـممـٍكهاٌة الاد ٛـممـرث٠بٔبـممـٍـممـً ارؽ٠ٍَ رـممـ٠ .7

 ثخٌٍِْٚٛ اٌرؽ٠ٍاعٗ ط أٍٚرٔربٚاٍٝ كهاٌَ اٌؼباٌؼ٠ٍب ثٔٙب٠خ د ابــٍكهاٌٚاخ ــٌثؽص٠اخ ــٌؼ٠ٍِا

خ ـمـب ثٔٙب٠ـمـٌؼ٠ٍد ابـمـٍكهاثبٌــوهاد ٌِمٚاِظ ــواٌٍثْ ع٠٠هبــٌفْ ا٠ــٌِم٠ِ٠ه ا٠هبــخ رمــٍَ كهارــ٠ .2

 ثخ.ٌٍِْٚٛ اٌرؽ٠ٍاعٗ ط أٚرٔربــٍٚاٝ ــٍكهاٌَ ابــٌؼا

ـمـُ ب ٌـمـِٓ رفلاـمـٍٚاٝ ـمـٌِبَٙ ابـمـٌٍؼْ ٠ـمـٌرؽٍاخ ٛـمـفلَُ ٚخ ٌٍــٌثؽص٠اخ ٛــٌفاخ ــٍَ كهارــ٠ .4

 كح٠كٌعاخ ٌٛفاٝ ــٗ فــعكهاب لاــَِٔٙ رــ٠

د بـممممٍكهاٌاخ ـممممٝ ٌعٔـممممػٍهٗ رؼٌٚؼٍِٝ س اٌثؽد ا٠خ فٝ ٠ٍبٍبٌٍْٚٔ اٌرؽ٠ٍاخ ٠ٕٛبغخ فَ ٠ر .0

 ٘ب .كػرِبٚا٘ب هاهلاللَُ ًٌ اػٍٝ ِعٍهٗ ٌؼٚاؼٍِٝ ٌِٔبلّرٙب ٌـش اٌثؽٚاب ـٌؼ٠ٍا
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   (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ نمظى عهٕو انفٛشٚبء  رٛغٛخالاطززانخطخ ا
 

     
 

 نًغزًعاخديخ د رحدٚش طٛبطبٔععخ انًزلظى ناخطخ 

 
ٝ ـمـػٍـمـوٗ رؼٚغ ـمـٌِعرِاخ ـمـِكفد بـمـٝ ٠ٍبٍــ٠خ فٚٔــٌٍْ ا٠ــٌرؽٍاخ ٛــ٠بغخ فــَٕ رــ٠ .0

 ٘ب.كػرِبٚا٘ب هاهلاللَُ ًٌ اػٍٝ ِعٍهٗ ٌؼٚاغ ٌِٔبلّرٙب ــٌِعرِاخ ــِكخ فــٌعٔ

ٝ ـمممٌِبَٙ ابـمممٌٍؼْ ٠ـمممٌرؽٍاخ ٛمممـفلَمممُ ٚخ ٌٍـمممٌث٠ئاخ ـمممر٠ِٔٚغ ـمممٌِعرِاِخ كخ فٍٛخ فَ كها٠ر .7

 كح.٠كٌعاخ ٌٛفاعٗ فٝ كهأِٙب لاَ ٠رـُ ب ٌـِٓ رفلاـٍٚا

د بـمـٌعٙاغ ـمٝ ِـمٌِبَٙ ابـمـٌؼاٝ ـمخ فـمِهٌِثْٚ ابــٌرؼد الاـٛوٚرهٚثـً رفؼ٠ــلٜ َِ ٠ـرم٠َ رـ٠ .2

 ثخ.ٌٍِْٚٛ اٌرؽ٠ٍاعٗ ط أٚرٔربــٍكح ٚارف٠ـٌٍِا

 ثخ.ٌٍِْٚٛ اٌرؽ٠ٍاعٗ ٓ أٌِٚفرٍفخ لاٍرفلااٌِعرِؼ٠خ ٛواف الأد اٍرث٠بٔبي ارؽ٠ٍَ ٠ر .4

  اٌزٕملاد

 (2ئلبِخ ٚهُ ػًّ ااٌؼلك )-0 ٚهُ ػًّ

فٟ   0142الأِو الإكاهٞ اٌّولُ  رْى١ً ٌغبْ اٌمَُ ؽَت .0 ٌغبْ

21/2/7170. 

 رْى١ً ٌغبْ ِٕبلْخ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب . .7

 رْى١ً ٌغٕخ الأٍزلاي . .2

 رْى١ً ٌغبْ ٌلهاٍخ الاؽٖبء اٌغبِؼٟ . .4

 رْى١ً ٌغبْ ّٙبْ اٌغٛكح . .0

)ِٖٞفٝ عبٍُ -0رْى١ً ٌغبْ ِٕبلْخ هٍبئً ٍٛجخ اٌّبعَز١و .2

 . 00/2/7170فٟ 7727اٍّبػ١ً( ؽَت الأِو الإكاهٞ 

 02/2/7170فٟ  7722)ٔٙٝ ػم١ً ِؾّل ٕبٌؼ (ؽَت الاِو  -7

 2/2/7170فٟ  0224)وواه ٍؼل ِؾّل ( ؽَت الاِو -2

 00/2/7170فٟ  7720)ِؾّل ثو٘بْ عّؼخ( ؽَت الاِو -4    

 7/2/7170فٟ  7012)اٍواء عجبه ِٛاد(ؽَت الاِو -0     

 77/2/7170فٟ  7242)ؽ١له اؽّل ؽ١ّل(ؽَت الاِو -2               

 2/2/7170فٟ  0221)ِؾّل ػٍٛاْ وبُٟ(ؽَت الاِو -2               

  02/2/7170فٟ  7221)ٔظ١ّخ عبٍُ ِؾّل (ؽَت الاِو -2                

  02/2/7170فٟ  7722)لاها فبٌؼ ؽَٓ (ؽَت الاِو -2                

  70/01/7170فٟ  2120)ا٠بد ِؾّل ِجبهن(ؽَت الاِو-01                 

 2/01/7170فٟ  7227)اٍواء ِؾّل ػجل اٌوؽ١ُ(ؽَت الاِو -00             

  2/01/7170فٟ  0220)ؽمٟ اٍّبػ١ً ػجل(ؽَت الاِو -07             

  77/2/7170فٟ  7242)ٍؼل ّٕلٚؿ ؽج١ت(ؽَت الاِو -02             

 ٌغبْ ٌٛٙغ اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ .رْى١ً  .2

رْى١ً اٌٍغبْ اٌقبٕخ ثبلاِزؾبْ اٌزٕبفَٟ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌمَُ ػٍَٛ  .2

 .71/2/7171فٟ  0222اٌف١ي٠بء ؽَت الأِو الاكاهٞ
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رْى١ً اٌٍغٕخ اٌقبٕخ ثبلاِزؾبْ اٌْبًِ )اٌْفٛٞ(ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء  .2

فٟ  4222ؽَت الأِو الاكاهٞ 7177-7170ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

2/07/7170 

رْى١ً اٌٍغبْ الاِزؾب١ٔخ ٌٍلهاٍبد الا١ٌٚخ ) اٌٖجبؽٟ ٚ اٌَّبئٟ ( ٚ  .01

ؽَت  7170-7171اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌقبٕخ ثبٌمَُ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

 .72/2/7170فٟ  7122الأِو الاكاهٞ

-7170رْى١ً ٌغٕخ الواه ِْبه٠غ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب  ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  .00

فٟ  4124الأِو الإكاهٞ ٌمَُ ػٍَٛ اٌف١ي٠بء ؽَت  7177

70/01/7170. 

رول١خ اٌزله١َ٠خ )َ. ى٠ٕخ ِؾّل ػٍٟ ػجبً( ِٓ ِلهً اٌٝ أٍزبم َِبػل  -0 رول١بد ػ١ٍّخ

 . 70/4/7170فٟ  0212ؽَت الأِو الأكاهٞ 

رول١خ اٌزله١َ٠خ )َ.ك  ٔلٜ ١ًٍٙ اؽّل( ِٓ ِلهً اٌٝ أٍزبم َِبػل   -7

 . 70/4/7170فٟ  0212ؽَت الأِو الأكاهٞ 

رول١خ اٌزله٠َٟ )َ.ك عبٍُ ِؾّل ف١ًٍ( ِٓ ِلهً اٌٝ أٍزبم َِبػل ؽَت  -4

 . 70/4/7170فٟ  0212الأِو الأكاهٞ 

رول١خ اٌزله١َ٠خ )َ.ك هك٠ٕخ ػٍٟ ١ٌٞف( ِٓ ِلهً اٌٝ أٍزبم َِبػل ؽَت  -0

 . 2/24/7170فٟ  2420الأِو الأكاهٞ 

ؽَت رول١خ اٌزله٠َٟ )َ.ك ػّو اؽّل ِٛفك( ِٓ ِلهً اٌٝ أٍزبم َِبػل  -2

 . 02/2/7170فٟ  2402الأِو الأكاهٞ 

رول١خ اٌزله٠َٟ )َ.ك مه أزٖبه ثىو( ِٓ ِلهً اٌٝ أٍزبم َِبػل ؽَت  -2

 . 02/2/7170فٟ  2400الأِو الأكاهٞ 

رول١خ اٌزله٠َٟ )أ.َ ِٙلٞ ؽبرُ ك٠ٛاْ( ِٓ اٍزبم َِبػل اٌٝ أٍزبم ؽَت  -2

 . 72/4/7170فٟ  0072الأِو الأكاهٞ 

  ا٠فبكاد ) كافً (

  أفوٜ 

  أْٞخػبِخ

  أْٔٞخه٠ب١ٙخ

  رول١ٓ ل١ل

  رأع١ً

 ِْبهوخ الاِزؾبٔبد
 707اٌلهاٍخ اٌٖجبؽ١خ =  -0

 

 أفوٜ رنوو

اػزّبك اٌؼًّ اٌزٞٛػٟ اٌّزّضً ثزٛى٠غ ثٍٛزواد ٌزْغ١غ اٌٍٞجخ ػٍٝ  -0

 .02افن ٌمبػ وٛف١ل 

 . اػزّبك اٌؼًّ اٌزٞٛػٟ اٌّزّضً ثزغ١ٙي اٌمَُ ثّؾٍٛي وؾٌٟٛ ِؼمُ -7

 7( ػلك hotplateاػزّبك اٌؼًّ اٌزٞٛػٟ اٌّزّضً ثز١ٍٖؼ عٙبى ) -2

 فٟ اٌمَُ .

  اٌّإرّواد




